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La educacién para la inclusién y la equidad, nace de la comprensién de
la educacién misma como un derecho humano fundamental, que incide
en la trayectoria de vida de los nifios, nifias, adolescentes, jdvenes y adultos,
y posibilita sociedades més justas. Desde una perspectiva humanista “la
educacién es el instrumento que permite preservar la dignidad del ser, la
participacién social y el desarrollo de la personalidad y de las sociedades,
reconociendo a los Estados como su garante y, por lo tanto, reconociendo
su cardcter pdblico y universal” (OEl, 2018, p. 3).

Responder a esta iniciativa en paises con una marcada desigualdad
social y econdmica, especialmente entre los espacios rural y urbano,
como es el caso de Colombia, complejiza ain mds la apuesta por
la inclusién, la cual se requiere dinamizar no sélo en el dmbito de la
escuela, sino en el politico, el social y el cultural. Esta desigualdad esta
determinada por “la ausencia o la baja calidad de la provisién de bienes
pUblicos y externalidades asociadas a la seguridad, la educacién, la
salud y el medio ambiente, al igual que la carencia de sistemas de
reglas que garanticen la igualdad de oportunidades” (CEPAL, 2018, p.
47). A la vez, un entorno social, politico y econémico discriminatorio
en el cual persisten prejuicios hacia algunas poblaciones, dificulta la
labor educativa y exige tomar un camino de defensa de la diversidad
(UNESCO, 2019).

En este panorama, las Escuelas Normales Superiores (ENS) han
vislumbrado un camino importante para aportar a la equidad y al
“desarrollo de un pais que demanda atencién a poblaciones, atencién
a grupos sociales, étnicos, culturales y con necesidad de reconocimiento
e inclusién social” (MEN & ASONEN, 2015, p. 50). Esto lo han venido
logrando mediante la formacién en los diferentes niveles educativos y,
con mds vehemencia, entre los futuros maestros, mediante el Programa
de Formacién Complementaria (PFC).

Los ejes misionales desde los cuales las ENS hacen su abordaie: la formacién,
la investigacién educativa, la evaluacién formativa y la proyeccién social
o extension, buscan dar respuesta a las realidades que experimentan a
diario las ENS en su trdnsito entre lo urbano y lo rural, lo cual les permiten
ser laboratorios pedagdgicos en los que se encuentran a diario con las
diversidades propias de la infancia y adolescencia.



Con el fin de contribuir la labor que vienen adelantando las ENS
para implementar la educacién desde el marco de la inclusién
y la equidad, se presenta esta guia como un aporte al ejercicio
cotidiano que estdn realizando. La guia orienta frente a la
atencién a la poblacién con discapacidad en clave de diversidad,
entendida esta como las “diferencias entre las personas, que
pueden ser en funcién de la raza, etnia, género, orientacién
sexual, idioma, cultura, religién, capacidad mental y fisica, clase
y situacién migratoria” (UNESCO, 2017, p. 7). Al enfatizar en
la atencién educativa de nifios, nifias, adolescentes, jSvenes
y personas adultas con discapacidad, busca dar respuesta a
la implementacién del Decreto 1421 de 2017, por el cual se
reglamenta en el marco de la educacién inclusiva la atencién
educativa a la poblacién con discapacidad. Este se aplica
mediante una serie de orientaciones dirigidas a las secretarias de
educacién, directivos docentes, docentes, maestros en formacion,
nifios, nifias, adolescentes, j6venes, personas adultas, familias y
a toda la comunidad interesada.

Para esto, se tienen en cuenta las dimensiones centrales de
la educacién desde la perspectiva de la inclusién: politicas,
culturas y prdcticas inclusivas, asi como los ejes misionales
de las ENS, ya sefialados. De otro lado, se proponen algunas
orientaciones para la definicién de temdticas y contenidos
a contemplar, centradas en la inclusién y equidad en la
educacién, que no se constituye en una Gnica propuesta, sino en
uno de los muchos caminos posibles. También se proporcionan
herramientas que fortalezcan las trayectorias educativas
completas, referidas a la atencién a la diversidad, el desarrollo
integral, la participacién y el aprendizaje significativo,
haciendo énfasis en los recursos relacionados con la poblacién
con discapacidad, las cuales son aplicables a la ENS como
establecimiento educativo que forma docentes en el Programa
de Formacién Complementaria. Dichas herramientas servirdn
a los adolescentes, j6venes y personas adultas del PFC y a los
mismos docentes; se espera de esta manera posicionar a esta
poblacién en los diferentes niveles educativos como centro del
proceso educativo y posibilitarles la construccién de una vida
con sentido y propésito.



Soy Maria Camila, prima de Silvana. Estudiamos en el mismo colegio. Me
gusta leer, dibujar y me va bien con la matemética. Mi mami y mi abuelita
siempre estdn muy pendientes de cémo nos va en el estudio y cuando
necesitamos ayuda con alguna tarea nos explican.

Soy Silvana, estudiante de bdsica secundaria. Gracias a que mi institucién
educativa me conoce y realiza ajustes que me permiten participar, interactuar
y aprender, he podido transitar de quinto de primaria a sexto este afio. Me
gusta compartir con mis compaferos y hacer las tareas que me dejan mis
profes. Aparte de estudiar, me gusta la actuacién, asi que cuando termine mi
colegio quiero seguir estudiando para poder ser actriz.

Soy Rogelio, el rector de una comunidad educativa que suefia con mejorar
la calidad de vida de todos sus integrantes. Para ello necesitamos conocer
mejor sus condiciones, sus potencialidades, sus necesidades de apoyo
y las barreras a las que se enfrentan para lograr trayectorias educativas
completas.

Soy Jhon, estudio en grado sexto. Mi institucién educativa me ha brindado las
herramientas para que sea lo mds independiente posible y logre aprender y
participar. Este afio tengo una nueva compariera llamada Silvana, con quien
hacemos las tareas y nos la llevamos muy bien.

Soy Juan, estudio en grado décimo y veo poco. Agradezco que mi institucién
se preocupe por ser inclusiva, ya que a veces me pregunto qué habria pasado
si no me hubieran ensefiado a mover en diferentes espacios, escribir una
carta, leer un poema en sistema braille o participar en una conversacién.

Soy Irma, maestra por vocacién. Me encanta ensefiarle cosas nuevas a los
nifios y nifas que estdn conmigo en primaria. Tuve la fortuna de tener en
mi aula a Silvana, una nifa encantadora, quien me ayudé a enriquecer mi
prdctica pedagdgica. Gracias al Disefio Universal para el Aprendizaje, he
logrado que cada tema que trabajamos en el aula sea de interés para todos.

Soy Esther, abuela de Silvana. Estoy muy satisfecha porque la institucién
educativa en la que estd mi nieta nos involucra como familia, lo que ha
permitido que podamos apoyarla en casa con las tareas y trabajos que le
dejan. Con la ayuda de todos, y de una buena educacién, estoy convencida
de que ella va a lograr cumplir sus suefios.

Soy Argemiro, profesor de ciencias de bésica secundaria y director de curso
del grado sexto. Me gusta mucho que mis nifios, nifias, adolescentes y j6venes
vean mi materia como algo divertido y préctico. Junto con la profesora
Irma, trabajamos de la mano para que Silvana pudiera transitar de quinto
a sexto sin problema, y una herramienta que nos ayudé bastante fue el
Plan Individual de Ajustes Razonables, ya que nos permitié conocer cudles
eran aquellos facilitadores y barreras para la inclusién de Silvana. Gracias
a esta herramienta, entendemos que la inclusién es un asunto de todos, lo
que promueve la participacién de la familia, directivos, administrativos y
compaferos de clase.



Ruta de uso
y lectura de la guia
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Esta guia hace parte de la Coleccién Promover trayectorias
educativas completas de nifas, nifos y adolescentes con
discapacidad, en el marco de la educacién inclusiva y de calidad.
Esta consta de seis documentos que se encuentran relacionados y
contribuyen a dinamizar los EE en el marco de una educacién de
calidad para las personas con discapacidad.
La coleccién aborda teméticas fundamentales para la atencién
educativa de la poblacién con discapacidad:

e Orientaciones para promover el bienestar y la permanencia

de nifas, nifos y adolescentes con discapacidad en el
sistema educativo.

* Orientaciones generales para fomentar la participacién
efectiva de las familias en el derecho a la educacién
inclusiva de nifas, nifios y adolescentes.

e  Orientaciones para el reporte de nifios, nifas y adolescentes
con discapacidad en el Sistema Integrado de Matricula
(SIMAT).

*  Orientaciones para promover la gestién escolar en el marco
de la educacién inclusiva.

e Orientaciones para promover la educacién inclusiva en las
Escuelas Normales Superiores (ENS).

* Orientaciones para promover la trayectoria educativa desde
la educacién media a la educacién superior, en el marco de
la educacién inclusiva.

La guia se constituye en una invitacién para que los diferentes
actores involucrados, vivan la garantia del derecho a la educacién
desde la perspectiva de la inclusién y la equidad como un asunto
propio de su cotidianidad y generen reflexiones alrededor de
las temdticas y de las herramientas que en esta se comparten.
Asi mismo, se espera que dialoguen en torno a las experiencias
de otros establecimientos a lo largo del territorio nacional y
se apropien de los recursos y herramientas disponibles, en los
cuales encontrardn recomendaciones para la implementacién de
la educacion desde el marco de la inclusién y la equidad.



El proceso de educacién desde el marco de la inclusién y equidad
se lleva a cabo en tres dimensiones que se viven a diario en los
EE: politicas, culturas y précticas (Booth y Ainscow, 2011), los
diferentes apartados de la guia se presentan atendiendo a dichas
dimensiones. Adicionalmente, para facilitar la lectura, se haré
uso de algunas convenciones para cada uno de los apartados,
de la siguiente manera:
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Este simbolo representa la respuesta a la pregunta
¢Qué significa? y corresponde a la descripcién de
cada tema para lograr su comprensién.

Luego se encuentra la respuesta a la pregunta
iComo hacerlo? donde se presentan unas
recomendaciones para el logro del proceso de
inclusién y equidad en la educacién, por parte de
los diferentes actores.

Para orientar frente a la implementacién de la
inclusién y equidad en la educacién, se traen
a colacién experiencias de establecimientos
educativos, que responden a la pregunta
£Cémo lo hicieron?

Para la transformacién de los establecimientos
hacia inclusién y equidad en la educacién,
se requiere de herramientas adicionales que
informen y guien en dar respuesta a la pregunta
¢Cémo lograrlo?



Para el caso de las experiencias que se presentan a lo largo del
documento, es importante tener en cuenta que estas socializan
formas de abordaje llevadas a cabo por actores de diferentes
regiones del pais, y se pueden tener en cuenta a manera de
orientacién, pero no se constituyen en la Unica forma de lograr la
inclusién y equidad en la educacién, ya que estas dependen de
las condiciones particulares de la secretaria de educacién o del
establecimiento educativo.

Finalmente, es importante tener en cuenta las palabras clave:
reflexién - didlogo - apropiacién; lo cual quiere decir que la
lectura de la guia no necesariamente corresponde a un ejercicio
individual, sino de preferencia colectivo, para lograr el objetivo
de la misma.

Marco contextual

La reflexion sobre la prdctica educativa en Colombia ha pasado
por diferentes etapas, para la década de los ochenta surge el
movimiento pedagdgico como resultado del intercambio entre el
gremio de los educadores y un grupo de intelectuales pertenecientes
a universidades publicas. Dicho movimiento conforma la Federacién
Nacional de Educadores (FECODE), la cual segin el MEN (2013)
busca promover “el reconocimiento del educador como un
trabajador de la cultura que reflexiona sobre su prdctica educativa,
de modo que la investigacién debe incorporarse como uno de los
elementos centrales en su formacién” (p. 21).

Este movimiento de educadores logra varios impactos en las ENS,
uno de ellos es incorporar en la Ley 115 de 1994 el articulo 109,
el cual establece la propuesta pedagégica de “formar un educador
de la mdés alta calidad cientifica y ética, desarrollar la teoria y la
practica pedagdgica como parte fundamental del saber del
educador; fortalecer la investigacion en el campo pedagégico vy el



saber especifico” (p. 21). Por otfro lado, en el articulo 112 de la Ley
General de Educacién, se autoriza a las ENS a formar educadores
en el nivel de preescolar y en el ciclo de educacién bésica primaria.
Se ratifica ademds que las ENS “operardn como unidades de
apoyo académico para la formacién inicial de docentes y, mediante
convenio celebrado con instituciones de educacién superior, podrdn
ofrecer formacién complementaria que conduzca al otorgamiento
del titulo de normalista superior” (p. 24). Siendo estos, avances que
representan cambios significativos en las ENS de Colombia, en lo
que respecta a la formacién de docentes.

El proceso continba con “la reforma educativa que se inicié en
el pafs durante la década del noventa, la cual hizo parte de la
reforma general del Estado con la que se enfrenté la denominada
globalizacién” (MEN, 2013, p. 20). Dicha reforma lleva a que el
Estado realice adecuaciones que conllevan a una menor demanda
de las Escuelas Normales respecto a las facultades de educacién,
debido al aumento de la industrializaciéon y la urbanizacién
que aumentaron durante esa época. Tras este hecho, se busca
mantener la subsistencia de las escuelas normales, por lo cual el
gobierno autoriza a los departamentos a realizar su restructuracién,
convirtiéndolas en Escuelas Normales Superiores.

Para el afio 2008 surge el Decreto 4790, el cual forma parte del
Decreto 1075 de 2015, en su titulo 3 correspondiente a la prestaciéon
del servicio educativo. En este se establecen las condiciones bdsicas
de funcionamiento y organizacién del Programa de Formacién
Complementaria de las ENS, el cual propicia los principios
pedagdgicos de: educabilidad, ensefabilidad, pedagogia vy
contexto. Adicionalmente, para el afio 2008 se evidencia un hito
clave en las ENS en Colombia, ya que las mismas empiezan a
reestructurar sus planes de estudio, a revisar teorias educativas,
se actualizan en modelos y précticas pedagdgicas, asi como en su
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Debido a la tradicién pedagégica de las ENS, es importante
tener en cuenta en la formacién de maestros el fortalecimiento
del proceso investigativo, para asi promover los conocimientos
en las siguientes generaciones, y ser los mediadores sociales que



orienten la construccién del conocimiento y la generacién de
contextos de aprendizaje significativo en adolescentes, jévenes y
personas adultas. Con relacién al dmbito rural, actualmente las ENS
“desde los procesos de extensién, le apuestan al desarrollo rural
y no escatiman esfuerzos para que sus educandos lleguen a los
contextos més apartados del pais” (MEN & ASONEN, 2015, p. 51).
Esto representa un reto importante para la educacién de calidad,
siendo oportuno contemplar y trabajar por ambientes educativos
enriquecedores en los dmbitos rural y urbano.

Por Ultimo, es relevante contemplar en la préctica de las ENS sus
cuatro ejes misionales (formacién, investigacién, evaluacién y
extensién), los cuales buscan “reconocer las acciones centrales que
permiten que las ENS sean formadoras de docentes y, por tanto,
instituciones “laboratorio” desde las cuales se genera conocimiento
educativo” (MEN & ASONEN, 2015, p. 25). Esto indica, que las
ENS se conciben como espacios de experimentacién, de puesta en
marcha de précticas pedagdgicas innovadoras para la formacién de
nifios, nifas y adolescentes, en los niveles educativos de preescolar,
bésica primaria, bdsica secundaria y educacién media, asi como
instituciones referentes de saberes pedagégicos para la formacién
docente.

De acuerdo al Ministerio de
Educacién Nacional, actualmente
existen 137 Escuelas Normales
Superiores en el pais, 129 oficiales
y 8 privadas, que imparten
ensefanza para la formacién
inicial de futuros docentes. A
continuacién, se observa la
ubicacién de dichas instituciones,
resaltando los municipios que
cuentan con una o mads Escuelas
Normales Superiores asi: Verde
para una, turquesa para dos y
azul para tres.



https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-345504_anexo_2_listado_ENS.pdf

Marco normativo

A continuacién se presenta la normatividad referente a las Escuelas
Normales Superiores y su PFC en Colombia, con el fin de responder a
la pregunta écudles son los parédmetros bésicos de calidad con los
que debe cumplir una ENS para garantizar una educacién en el
marco de la inclusién y equidad? En seguida se describen los
principales hitos normativos promulgados desde el afno 2008, los
cuales orientan su desarrollo y compromiso con la formacién.

Para iniciar, en el afio 2008 se establece el Decreto 4790 inmerso
en el Decreto 1075 de 2015, el cual determina las 13 condiciones
bdsicas de calidad que debe presentar un Programa de Formacién
Complementaria, y las 11 condiciones especiales para los
programas que se desarrollen a distancia. Por otro lado, el mismo
Decreto estipula los requisitos para verificar el cumplimiento de las
condiciones y establece las situaciones que asumird una ENS en
caso de incumplimiento.

Grdfico 1. Marco Normativo para Escuelas Normales Superiores.
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Adicionalmente, en el afio 2009 se determinaron mediante el mismo
decreto previamente sefialado, los principios pedagdgicos de los
PFC. Este decrefo tuvo como referente en el disefio y desarrollo
de la propuesta curricular y el plan de estudios: la educabilidad,
la ensefabilidad, la pedagogia y los contextos. Por lo tanto, para
garantizar una educacién de calidad es importante incorporar estos

principios en el PEl, el plan de estudios y la propuesta curricular del
PFC.

Ahora bien, posterior a determinar las 13 condiciones bdsicas de
calidad en los PFC, es relevante establecer una fecha de verificacién



de cumplimiento para las ENS. En 2015, a partir del Decreto 1075,
se estipula que el MEN, con apoyo de la sala anexa de la Comisién
Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CONACES), “realizard la verificacién de las
condiciones bdésicas de calidad y autorizard el funcionamiento del
programa de formacién complementaria mediante la expedicién
de un acto administrativo debidamente motivado” (Congreso de
la Republica, 2015, p. 327). Dicha verificacién busca garantizar
los requisitos bdsicos de calidad en las ENS, promoviendo asi
condiciones favorables para la prestacién de la atencién educativa.

Durante el afo 2015, mediante el Decreto 1075, se continGan
estableciendo parédmetros de calidad, para lo cual el decreto en
mencién especifica que las ENS y las instituciones de educacién
superior que posean una facultad de educacién deben tener
en cuenta experiencias, contenidos y prdcticas pedagdgicas
relacionadas con la afencién educativa de la poblacién con
discapacidad. En consecuencia, en el afio 2017, el Decreto 1421
direcciona las acciones requeridas para la atenciéon educativa de la
poblacién con discapacidad, sefialando las responsabilidades de
los diferentes actores involucrados, como el Ministerio de Educacién,
las secretarias de educacion y los establecimientos educativos.

En el afo 2018 surge la Resolucidn 10414, la cual reorganiza la
Comisién Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior (CONACES), en busca de aprovechar
los capacidades de la comisién y garantizar los nuevos retos,
necesidades y avances en la educacién.

Para concluir, el presente recuento de hitos normativos permite
identificar pardmetros en las condiciones de calidad en la educacién,
teniendo en cuenta los requerimientos para el curriculo, el PEl, el
plan de estudios y la propuesta curricular. Es importante desde las
ENS ir en linea con la normatividad y promover acciones en el EE
que garanticen la inclusién y equidad en la educacién. Ademds,
es fundamental dar cumplimiento a la acreditacién con el fin de
permitir un funcionamiento adecuado y para un mejoramiento de la

calidad en las ENS.



Marco conceptual
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El objetivo nimero 4 de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, afirma la necesidad de garantizar una educacién
equitativa, inclusiva y de calidad, asi como promover oportunidades
de aprendizaje durante la vida para todas las personas. Este objetivo
compuesto por 10 metas y 43 indicadores, menciona expresamente
que se debe asegurar a los grupos en situacién de vulnerabilidad,
incluyendo a las personas con discapacidad, un acceso igualitario a
todos los niveles de ensefanza, y entornos de aprendizaje seguros,
no violentos e inclusivos que tengan en cuenta las necesidades de
nifos, nifas y adolescentes (ONU y Cepal, 2016).

Para la UNESCO la inclusién y la equidad en la educacion se
constituyen en:

“La piedra angular de una agenda de la S
educacién transformadora, y por consiguiente nos
comprometemos a hacer frente a todas las formas
de exclusién y marginaciéon, las disparidades y las
desigualdades en el acceso, la participacién y los
resultados de aprendizaje (2015, p. iv)".

La educacién bajo el marco de la inclusién, entendida desde la
apuesta de la Educacién para Todos, posibilita una respuesta a
realidades diversas de la infancia y de las comunidades, y a la
marginacién de ciertos grupos sociales. Booth & Ainscow (2015)
sefalan que la inclusién y la equidad en la educacion se sustentan
en una serie de principios como fundamento de las prdcticas
educativas que se basan en aspectos relacionados “con los derechos,
la participacién democrdética, la sostenibilidad medio ambiental, la



ciudadania global, la promocién de la salud, la no violencia o la no
discriminacién” (p. 22).

Esta aproximacién lleva a pensar en la diversidad, la cual comprende
las “diferencias entre las personas, que pueden ser en funcién de
la raza, etnia, género, orientacién sexual, idioma, cultura, religién,
capacidad mental y fisica, clase y situacién migratoria” (UNESCO,
2017, p. 7). La diversidad estd presente en las précticas que dia a
dia realizan las ENS, lo cual representa un reto frente a la respuesta
educativa que se requiere proporcionar, especialmente en el
contexto de la ruralidad. En este sentido, las ENS histéricamente “se
han encargado de la educacién rural y de las infancias, por lo que,
desde los procesos de extensién, le apuestan al desarrollo rural y no
escatiman esfuerzos para que sus educandos lleguen a los contextos
mds apartados del pais [...]" (Ministerio de Educacién Nacional &
ASONEN, 2015, p. 51).

El aporte sustancial de las ENS a la prdctica pedagdgica y, a su vez,
al desarrollo local y regional, se ha fundamentado de modo que
se brinde respuesta con un sentido social y critico a los procesos
de formacién de nifas, nifios, adolescentes y [6venes de los
diferentes niveles educativos, asi como de aquellos que cursan el
PFC, enmarcado esto en su desarrollo integral. Para este Gltimo,
se han definido cuatro ejes desde los cuales las ENS cumplen con
su funcién misional: “la formacién de docentes de calidad con el
referente de la pedagogia, la investigacion educativa, la evaluacion
formativa y la proyeccién social” (MEN & ASONEN, 2015, p. 49).

Segun estos mismos autores, la formacién implica:

“Proporcionar las herramientas pedagégicas y |
didécticas para transformar, desde una reflexion
sostenida de su trabajo, su quehacer, e innovar sus
prdcticas pedagégicas, y para reconocer contextos
y responder pedagégicamente a las diferentes
capacidades y necesidades de los nifos, nifias y
adolescentes, en procura de que ellos aprendan mds
y mejor y desarrollen sus competencias para la vida
(2015, p. 7)".
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De manera complementaria, Renteria (2012) propone una serie de
ejes que considera fundamentales para la formacién de maestros en
las ENS (ver Grdfico 2), los cuales, en conjunto, permiten articular
la préctica docente a la investigacién, asi como la generaciéon de
experiencias en campos como el cientifico-técnico, el pedagdgico
y diddctico, el ético-axiolégico y el humanistico, entre otros. Asi
mismo, a partir de estos, se espera una reflexién constante respecto
al quehacer pedagégico, lo cual lleva a su reconceptualizacién y
transformacioén.

Gréfico 2. Ejes fundamentales de la formacién de maestros,
segun Renteria (2012)
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PEDAGOGICA

Muy ligada a la formacién y a la préctica pedagégica, se encuentra
la investigacién desde la cual se logra producir y divulgar el saber
pedagdgico y la reflexion sobre las practicas de los docentes. Segin
lo propuesto por el MEN & ASONEN (2015), la investigacién y la
formacién en investigacion tienen la intencién de promover la actitud
reflexiva, la capacidad de asombro, la indagacién, creacién, interés
y deseo por conocer y explicar la realidad. Estas habilidades permiten



que los maestros en formacién y en servicio, permanentemente estén
a la busqueda de estrategias que les permitan dar respuesta a las
demandas que se presentan en el aula y a cualificar su prdctica. Es de
anotar que, como parte del proceso de investigaciéon se encuentra la
sistematizacion, que permite no sélo el registro sino la apropiacién
de conceptos, experiencias y aprendizajes desde una perspectiva
critica, lo cual permitiré un intercambio efectivo con otros docentes y
una posterior conceptualizaciéon de saberes.

La evaluacién, por su parfe, se entiende como una “actividad
de aprendizaje y conocimiento, a través de la cual se obtiene
informacién para cualificar las précticas de formacién de docentes
y las précticas mismas del docente” (MEN & ASONEN, 2015, p. 7).

Finalmente, la proyeccién social o extensién “es considerada como
un proceso vinculado a la experiencia, actividades y recursos de las
ENS y busca promover el desarrollo local, regional y nacional desde
el impulso de programas y acciones académicas que surgen en
atencién a las necesidades y requerimientos de las comunidades”
(MEN & ASONEN, 2015, p. 48).

Mediante estos ejes, se busca dar respuesta a las realidades que
experimentan a diario las ENS en su trdnsito entre lo urbano y lo
rural, lo cual les permiten ser laboratorios pedagdgicos’ en los cuales
se encuentran a diario con la diversidad humana, lo cual les exige
reconocer las capacidades, potencialidades y habilidades de quienes
estdn en el aula, asi como las condiciones contextuales. De manera
seguida, se describirdn una a una las dimensiones relacionadas
con la inclusién y la equidad en educacién, relaciondndolas con el
ejercicio de formacién que se lleva a cabo en el PFC.

1. Para el MEN y la Asociacién Nacional de Escuelas Normales Superiores (ASONEN)
(2015) las Escuelas Normales corresponden a laboratorios pedagégicos, desde los
cuales se genera conocimiento educativo, a partir de la planeacién, la formacién
de docentes y la formacién de ciudadanos. Una ENS contempla dos dmbitos
formativos, uno desde el cual se convoca la formacién de nifios y nifias, en los niveles
preescolar, bdsica primaria, bdsica secundaria y educacién media, y otro, como
espacio de formacién de maestros en el nivel inicial, desde los saberes generados
y sistematizados en la prdctica pedagégica. Por esto, se constituyen en referentes
de saberes pedagdgicos, constituidos desde la permanente investigacién y reflexién
sobre la complejidad del ejercicio escolar.






El desarrollo integral y el aprendizaje significativo de
los nifos, nifas, adolescentes y [évenes es el centro del
desarrollo de la inclusién y equidad en la educacién, por
esto, las politicas inclusivas buscan promover acciones que
respondan a la diversidad de la comunidad. Respecto a
las ENS, la presente dimensién brinda algunas sugerencias
a tener en cuenta para la formulacién de la propuesta
curricular del programa de formacién, asi como sugiere
algunos ejes temdticos especificos y transversales en los
diferentes semestres del PFC. Adicionalmente, especifica
pautas para la elaboracién reflexiva del Manual de Prdctica
Pedagdgica y proporciona orientaciones para los ejes de
formacién, investigacién, extensién y evaluacion.

Propuesta curricular del
Programa de Formacion
Complementaria

El Documento de apoyo a la verificacién de las condiciones
de calidad del programa de formacién complementaria
(MEN, 2009) refiere que el curriculo es uno de los factores
fundamentales en el logro de la calidad educativa. Menciona,
ademés, que el curriculo del PFC “debe enmarcarse en una
concepcién de infancia que sirva como referente al objeto de
formacién de docentes de preescolar y bésica primaria” (p.
13). Asi mismo, concibe a los nifios y las nifias como agentes
en su proceso de formacién y como seres humanos en continuo
desarrollo, lo cual insta a que el curriculo permita a los futuros
maestros, comprender y atender las necesidades presentes en
la infancia, promoviendo el crecimiento arménico, la creatividad
y el desarrollo de competencias y de valores civiles y éticos,
en los niveles de preescolar y bdsica primaria en los cuales se
desempenfardn. Por otro lado, desde el Decreto 4790 de 2008,
se espera que la propuesta curricular y el plan de estudios tengan
afinidad con el PEl, y estén en concordancia con las necesidades
de formacién de los maestros (MEN, 2011).



La propuesta curricular del PFC refleja el ideal de formacién que
se espera alcanzary, atendiendo a las realidades de participacion
cada vez mayor de las poblaciones diversas, implica redefinirse
para el logro de una atencién educativa pertinente y de calidad.
Dicha pertinencia surge del conocimiento de la poblacién
estudiantil, asi como de los contextos rurales y urbanos en los
cuales la Escuela Normal Superior ejerce influencia.

2Cémo incorporar los

fundamentos de la inclusiéon y
equidad en la educacién en la
propuesta curricular del PFC?

Teniendo en cuenta los elementos que conforman la propuesta
curricular, se describen recomendaciones que permiten incorporar
a esta los fundamentos de la inclusién y equidad en la educacién.

En primer lugar, es importante armonizar los principios

y la apuesta inclusiva y de equidad declarada en el PEI,
el manual de convivencia y en el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), con los planteamientos de la propuesta
curricular. Es de anotar que se pueden retomar los
principios acogidos por el Decreto 1421 de 2017, a saber:
calidad, diversidad, pertinencia, participaciéon, equidad e
inferculturalidad. Estos fueron planteados inicialmente
por la Ley 1618 de 2013 y como lo describe el Decreto
previamente sefialado, guardan concordancia con la
normativa que hace parte del bloque de constitucionalidad,
y con los fines de la educacién prescritos en la Ley General
de Educacion.

Los procesos de fortalecimiento curricular surgen de la
autoevaluacién institucional, al momento de identificar
fortalezas y necesidades curriculares; por lo cual, las

acciones propuestas desde el marco de la inclusién y
la equidad en la educacién, requieren incorporarse de



manera planificada y sistemética en el PMly en los Planes Operativos
Anuales (POA), proyectando metas, acciones y recursos, para el
logro de la calidad educativa. A su vez, el PMI 'y los POA, precisan
estar en didlogo con el indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE)
(MEN, 2017b).

éCémo lo hicieron? () )
S~

A partir de la experiencia en territorio, y de las reflexiones ligadas
a los procesos de autoevaluacién institucional, la ENS de Popaydn,
en su PFC considera tres categorias centrales que fundamentan su
propuesta curricular: la educacién inclusiva, la interculturalidad
y la educacién critica. Llegar a estas, ha implicado un andlisis
del conjunto de poblaciones que existen en el departamento del
Cauca, preguntédndose épor qué es infercultural e interétnica?
A esto se responde desde la existencia de mdltiples etnias, con
culturas diferentes que tienen lenguas propias, y por la presencia
de la comunidad afrocolombiana, de comunidades campesinas, y
de poblacién con discapacidad que se encuentra en los diferentes
escenarios de prdctica del PFC.

Derivado de esto, se ha realizado un ajuste curricular importante, que
corresponde pasar de un PEl a un Proyecto Educativo Comunitario
(PEC), centrado en las zonas en las cuales la ENS realiza sus précticas,
especialmente las précticas de carécter rural.

Recurso para ampliar: el PEC es la concepcién de vida y gestidon
de saberes propios de los pueblos indigenas, comunidades
afrocolombianas, raizales y rom, que les permite recrear sus
manifestaciones culturales y opciones de vida reafirmando su
identidad y orientado a definir un perfil de sociedad cimentado en
sus raices e historia en interacciéon con el mundo global (MEN, s.f.-
a).
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El enfoque pedagdgico que sustenta la propuesta curricular
del PFC requiere situarse en la realidad del entorno,
para dar respuesta al contexto cambiante y a las nuevas
realidades locales y globales. Para este fin, es preciso hacer
una lectura amplia del contexto, que permita conocer
las realidades de los territorios, de los establecimientos
educativos a los cuales se llegard mediante el ejercicio de
prdctica, de las comunidades locales y de los nifios, niAas,
adolescentes y j6venes que habitan en ellos, de modo que
se reconozcan las demandas educativas a las cuales la
propuesta curricular requiere responder.

Para Giraldo (s.f.) la lectura de contexto “es un didlogo
que se establece a partir del conocimiento situado en/
de la comunidad, la institucién, la localidad [...]" (p. 3) y
mds allé de la revision de documentos que comprenden
informacién relacionada con las condiciones sociales,
culturales, geogréficas, econémicas de la regién y de la
poblacién, requiere un didlogo con los diferentes actores
que hacen parte de la comunidad, especialmente en los
contexto rural donde la oferta educativa es escasa.
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<~ K ¢Como lograrlo?
Para profundizar sobre este tema, se sugiere la lectura del documento
de apoyo acerca de la lectura de contexto. Alli se responden preguntas
como ¢Qué es un contexto? ¢Qué hay que fener en cuenta en la
lectura o diagnéstico de un contexto? ¢Qué debe tener en cuenta

cuando se trata del contexto educativo? ¢Qué estrategias ayudan a la
lectura del contexto? Para ingresar al documento ir al siguiente link:

http://aprende.colombiaaprende.edu.co/ckfinder
userfiles/files/Lectura%20de%20Contexto.pdf



http://aprende.colombiaaprende.edu.co/ckfinder/userfiles/files/Lectura%20de%20Contexto.pdf

Desde la perspectiva de formacién, tanto la misién como

la visién y los objetivos de formacién, se pueden encaminar

hacia una participacién amplia de poblaciones diversas en el

PFC, resaltando la oportunidad que se deriva de su presencia

en las aulas, enfatizando en el desarrollo integral de nifos,

nifas, adolescentes y [6venes. A propdsito del desarrollo
integral, es importante recordar y plasmar en la propuesta
de formacién, desde lo propuesto en la Politica Nacional de

Infancia y Adolescencia 2018-2030 (2018, p. 24), que este

es:

@ Irregular e intermitente, no sucede de manera
creciente, secuencial, acumulativa e idéntica para
todas las nifas, nifios, adolescentes o jévenes, sino
que presenta dindmicas diversas, que hacen que sea
particular, continuo y discontinuo.

@ Multidimensional, multideterminado y multidireccional,
debido a que durante el curso de la vida ocurren
cambios en lo ético, estético, racional, afectivo,
emocional,  espiritual  trascendental,  politico,
ambiental, fisico-corporal y lddico.

De esta manera, se logra comprender que no existen Gnicas
formas de desarrollarse, de aprender o de comprender
el mundo, por lo cual, la homogeneizacién de prdcticas
gue anferiormente se experimentaba, se traslada a una
comprensién de la diversidad presente en el aula, valorando
los capacidades de cada nifio, nifg, joven y adolescente y
entendiendo su particularidad, lo cual es central al momento
de plantear la fundamentacién del PFC.




AN
¢Como lograrlo?

Desde la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia 2018-2030,
promover el desarrollo integral de las nifias, nifios y adolescentes
implica fener en cuenta que:

() Los nifas, nifios y adolescentes son protagonistas y se conciben
como seres humanos activos y agentes de su propio desarrollo.

() Toma forma en el marco de las interacciones que implican
construccién social y reconocimiento de su carécter
multidimensional (social, biolégico, psicolégico, cultural,
histérico) que pone énfasis en los vinculos, redes y relaciones
inmersos en contextos significativos de cuidado y proteccién.

O se construye en geografias y enfornos particulares donde
se desenvuelve la vida del ser humano, forndndose en un
desarrollo diverso y diferencial que no se deja encasillar en
miradas homogéneas ni lineales.

Debido a que actualmente hay un mayor reconocimiento
de la diversidad como una caracteristica implicita a la
condicién humana, tanto en el PFC como en los espacios
de préctica pedagdgica, se hace necesario hablar de una
inclusiény equidad en la educacién, y conocer las diferentes
formas de aprender y de entender el mundo de los nifios,
niAas, adolescentes y jévenes. De esta forma, se posibilita
el reconocimiento y valoracién de la diversidad y el acoger
un enfoque diferencial de formacién, atendiendo a las
particularidades de la infancia. Esto implica también, partir
de los saberes previos y los de sus familias, relaciondndolos
con el contexto que les rodea. Asi mismo, es importante



reconocer los ritmos, estilos y gustos de cada nifo, niAa,
adolescente y joven, ademds de las formas de ser, lo cual
estd mediado tanto por sus potencialidades como por las
condiciones sociales y culturales que le rodean.

Las propuestas de enfoque humanista y critico social que
comprenden la educacién como un proceso que trasciende
al individuo y posibilita la transformacién social, han sido
acogidas por varias ENS del pais y permiten dar respuesta
a las necesidades de formacién de los futuros maestros. Lo
anterior, requiere de su articulacién con la investigacién, la
pedagogia y la didéctica.

Para la definicién del enfoque pedagégico, en la teoria de
la cognicién situada y el aprendizaje significativo (Diaz-
Barriga, 2003), se encuentra un nicho interesante que
permite recuperar el saber del adolescente, joven y persona
adulta, y una amplia reflexién del contexto. Se constituye
en un valioso referente para el desarrollo de estrategias
basadas en el aprendizaje experimental y situado en
contextos reales, como el andlisis de casos, la solucién de
problemas, el trabajo cooperativo, las prdécticas situadas
(aprendizaje in situ) y las demostraciones y simulaciones.

El plan de estudios, la prdctica, la investigacion
evaluativa, la evaluacién formativa y, en general, los
diferentes componentes de la propuesta curricular,
requieren contemplar no sélo temdticas propias de la
educacién desde la perspectiva de la inclusién, sino
estrategias pedagdgicas, didécticas y evaluativas que
consideren ajustes, y una flexibilizaciéon que atienda a las
particularidades de aprendizaje, de movilidad o culturales,
entre otras, de los futuros maestros.

Cuando los principios diddcticos se orientan hacia las
personas, se sitban en la relacién entre los saberes
y experiencias previas y los nuevos aprendizajes, y

permiten dar respuesta a problemas que no sélo logran
valorar y recuperar las experiencias de los nifios, nifas,



adolescentes y j6venes, sino vincularlas con las mdltiples
realidades existentes.

De ofra parte, es importante tener en cuenta los siguientes
aspectos en la propuesta curricular que cada Escuela

Normal Superior planee:

® Identificar las barreras de orden comunicativo,
actitudinal o fisico (segun lo descrito en la Ley 1618
de 2013) que pueden estar presentes en los espacios
de aprendizaje, y que, a su vez, interfieren en el
desempefio de los nifios, nifas, adolescentes y [évenes
con discapacidad y restringen su participacién. Estas
se pueden detectar luego de hacer un andlisis de las
barreras més recurrentes encontradas en los Planes
Individuales de Ajustes Razonables o tras el ejercicio
de autoevaluacién institucional.

@ Luego de identificarlas, es importante establecer
estrategias progresivas para su eliminacién, realizando
ajustes o acudiendo a apoyos humanos, técnicos o
tecnolégicos disponibles en la regién.

Al
¢Como lograrlo?

El documento Instructivo del PIAR (Plan Individual de Ajustes Razonables)
] presenfa una serie de ejemplos de ajustes a ser realizados; este se

‘
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encuentra disponible en el portal de Colombia Aprende:
http://www.colombiaaprende.edu.co/ckfinder rfil
files/INSTRUCTIVO%20DEL%20PIAR.pdf

Escuela Normal Superior Indigena Maria Reina (MitG, Vaupés): Prepara
a sus futuros maestros para fortalecer la identidad, raices culturales y
competencias académicas de los nifios, nifias, adolescentes y jvenes,
respetando sus modos y ritmos de aprendizaje. Para ello promueven la
valoracién pedagdgica del estudiante (PIAR), el juego como estrategia
central y la participacién de la familia. La experiencia puede conocerla a
través del edusitio “ambientes inclusivos” del portal Colombia Aprende:

http://aprende.colombiaaprende.edu.co/ambientesinclusivos

Vo



http://www.colombiaaprende.edu.co/ckfinder/userfiles/files/INSTRUCTIVO%20DEL%20PIAR.pdf
http://aprende.colombiaaprende.edu.co/ambientesinclusivos

@ Un elemento fundamental es la implementacién
del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)
en la planeacion de las clases, ya que permite que
lo estrategia utilizada por el maestro sea accesible
e inclusiva. Asi mismo, es clave tener en cuenta los
ajustes y apoyos identificados en el PIAR que cada
docente realiza a los nifios, nifias, adolescentes y
j6venes que lo requieran. En este sentido, es importante
recordar que el PIAR no es una herramienta dirigida al
estudiante, sino que orienta al maestro en la mejora
de su préctica, a partir de su saber pedagégico.

@ Cuando los adolescentes, j6venes y personas adultas
del PFC requieren apoyos o ajustes, cada docente
realizard los respectivas adecuaciones, mediante
estrategios pedagégicas que contribuyan a la
eliminacién de barreras para el aprendizaje.

D se sugiere que en la estructura curricular se contemplen
espacios de formacién para que los futuros maestros
comprendany se apropien de recursos que contribuyen
al acceso, permanencia y al logro de trayectorias
educativas completas de nifios, nifas, adolescentes
y j6venes, con y sin discapacidad, que hacen parte
del sistema educativo. Para tal fin, en el apartado de
précticas, se detallardn aspectos del plan de estudios y
algunas sugerencias para la definicién de contenidos
temdticos a considerar en la elaboracién de la malla
curricular.

En términos de gestién, para el logro de propuestas curriculares
sélidas, larelaciéon de la ENS con su respectiva secretaria de educaciéon
es fundamental. Esta inicia desde la formulacién de los Planes de
Apoyo al Mejoramiento (PAM), como parte del acompafamiento a
los establecimientos educativos, de modo que permitan fortalecer
los procesos de inclusién y equidad en la educacién y el desarrollo
integral de los nifios, nifas y adolescentes.



Se presenta ahora, una experiencia en la que se comparten
elementos relacionados con la educacién desde la perspectiva de

la inclusién y la equidad, declarados en la propuesta curricular de
una ENS.

éComo lo hicieron? f )

N

La Escuela Normal Superior Maria Montessori de la ciudad
de Bogotd, sabe que los maestros en formacién se van a
encontrar con diversas realidades en los espacios de prdctica,
por lo cual deben contar tanto con elementos epistemolégicos,
metodolégicos, metédicos y prdacticos, asi como con sensibilidad
y disposicién para el desarrollo de su préctica.

En la Escuela Normal Superior desde hace un buen tiempo se ha
venido reflexionando en qué consiste la inclusién y la diversidad.
El enfoque de formacién es humanista, con perspectiva critica,
lo cual implica que los nifos, nifias, adolescentes y jévenes
se formen, reflexionen su vivencia y su préctica y que cuando
estén con las poblaciones y las comunidades puedan actuar
dando respuesta a las demandas del contexto. Lo anterior ha
implicado hacer cambios a la perspectiva y al enfoque del
programa de formacién complementaria.

Para consolidar el enfoque propuesto, se considera un
momento inicial en el PFC, que corresponde a la “reflexién de
la vivencia personal de los futuros maestros”. Esta se centra en
el autoconocimiento y en el desarrollo de la sensibilidad hacia
su propio ser. De esta manera, se logra una preparacién para
el trabajo que el maestro en formacién realizard con los nifios,
nifas, adolescentes, [évenes y las comunidades, asi como
promueve una actitud abierta hacia el ejercicio pedagdgico,
revisando de manera permanente su préctica desde un enfoque
de formacién humanista.
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Manual de Practica
Pedagégica

El manual de prdctica para la formacién complementaria, es
un documento elaborado por cada ENS, y que hace parte su
PEIl. Corresponde al enfoque y modelo formativo que la define
y la identifica, en concordancia con las apuestas pedagdgicas
puestas en contexto. Su elaboracién se da a partir de la reflexién
del equipo docente del PFC, contando con la participacién de
la comunidad educativa. En este se establecen los procesos
de coordinacién, supervisién y reglamentaciéon de la préctica
pedagdgica investigativa (PPl). Esta practica posibilita el proceso de
investigacién del maestro en formacién, facilitando su interaccién
con el contexto y con las necesidades del dmbito escolar (ASONEN,
2019). Como parte de este proceso investigativo, es necesario
acoger los elementos que hacen parte del PEIl, y asi trasladar los
conocimientos tedricos en prdcticos y a la cotidianidad del aula
de clase, como se describe a continuacién.

2¢Qué aspectos se pueden considerar
para contemplar la educacién
inclusiva y equitativa en el Manual de
Practica Pedagdgica del PFC?2

La préctica pedagégica describe el quehacer de los
maestros en formacién en el enforno comunitario y orienta
su actuacién, reflexiéon y retroalimentacién, para mejorarla
de manera progresiva. Su planteamiento implica:

Una lectura de contexto previa por parte del equipo
docente de la ENS, contando con la participacién
de los maestros en formacién, de manera que
logre identificar la situacién de los establecimientos
educativos o los centros de desarrollo infantil en
los cuales se va a llevar la préctica.




Identificar en las comunidades sus condiciones

///// de vida, sus caracteristicas diferenciales y sus

‘ necesidades de formacién, lo cual lleva al ajuste y
reformulacién del mismo manual.

Es importante vincular los principios y la apuesta de la
inclusién y la equidad en la educacién, como minimo,
en los objetivos del manual, en la conceptualizacion
y en los conceptos articulares de la PPl, prestando
especial atencién en establecer relacién de estos con
los principios pedagégicos expuestos. Dicha relacion
permite la construccién de una propuesta que responda
de manera acertada a la atencién educativa de las
diversas poblaciones presentes en el contexto de préctica,
incluyendo a los nifos, nifias, adolescentes y jévenes
con discapacidad, de modo que se logre una seleccién
apropiada de contenidos y metodologias.

En la operacién de la prdctica pedagdgica investigativa,
se requiere considerar todos aquellos aspectos y
actividades necesarias para responder a la diversidad de
los nifios, nifias, adolescentes y j6venes. Este es el caso
de las observaciones iniciales, la lectura de contexto, la
organizacién y planeacion de la préctica pedagégica.

Segun Gelvez (2007), la prdctica docente se caracteriza
por ser:

Grdfico 3. Caracteristicas de la practica docente.

Proceso dindmico en el que las Un espacio para experimentar,
actividades pedagégicas disefar y ejecutar actividades
fundamentan al futuro maestro y para el apredizaje vivencial de la
le forman como persona. futura profesion.




Al lograr una lectura del contexto de préctica, se logra
identificar también una situacién o vacio que puede ser
el origen de una experiencia de investigacién, por esto se
sugiere que:

@ En el mismo manual se declaren una o varias lineas de
investigacién, centradas en la diversidad humana y que den
respuesta a necesidades prdcticas de la formacion.

@ Las investigaciones que se desarrollen en las lineas idealmente
guarden relacién entre ellas, para asi, poder profundizar en un
mismo campo de conocimiento.

A continuacién, se presenta una experiencia que ilustra algunas
apuestas de una ENS en su Manual de Préctica Pedagégica.

N
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La Escuela Normal Superior de Monterrey, Casanare?, en su
Manual de Préctica Pedagégica, contempla la realizacién de
una lectura de contexto educativo, asi como una confrontacién
reflexiva de los referentes teéricos de la investigacién y la
prdctica pedagdgica, como aportes al ejercicio de su prdctica.

Esta escuela comprende la préctica pedagdgica como “un
proceso de reflexidn, investigacién y autoconstruccion tedrico-
préctico, que debe recorrer el maestro en formacién sobre
la realidad educativa y pedagdgica en su encuentro con el
educando, la escuela, el contexto y consigo mismo”, por lo cual
la préctica docente y la investigacién pedagdgica, corresponden
a procesos paralelos y simulténeos.

—

e e

2. Galardonada con el reconocimiento Noche de los Mejores 2019 del Ministerio
de Educacién Nacional, en la categoria Inclusién y Equidad en la educacién,
subcategoria Experiencia institucional en atencién a nifios, nifias y adolescentes con
discapacidad.



—

Por Gltimo, la prdctica pedagdgica se dirige a la atencién del
aula escolar, de acuerdo a las necesidades del contexto y a
lo atencién de poblacién diversa, lo cual implica actividades
programadas para que el maestro en formacién interactie en
diferentes espacios y escenarios de la realidad educativa, de
modo que se convierten en protagonistas de la reflexién sobre
el saber pedagégico, la profesién y la labor educativa que se
hace al interior de las escuelas formadoras de maestros. Asi
mismo, se espera que logren la sistematizacion de experiencias
que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida en las
comunidades.

Orientaciones sobre los ejes
de formacién, investigacion,
extensién y evaluacién

La formacién, investigacién, extensién y evaluacién son las
cuatro acciones o ejes principales que llevan a cabo las ENS en
el pais y determinan su especificidad. Estas fueron identificadas
a partir de su funcién en la generaciéon de conocimiento para
el ejercicio de formacién en el contexto del nivel inicial; la
investigacién educativa corresponde a un proceso de reflexién,
andlisis del entorno y comprensién permanente del mismo, para
la generacién de nuevos saberes.

La evaluacién sistémica y permanente, por su parte, se establece
como un mecanismo de revisién y andlisis de los obijetivos
propuestos, y como una forma de incrementar el nivel de impacto
de las ENS. Finalmente, la extensiéon es la interacciéon efectiva de
las ENS con los entornos y permite la capacidad de reflejarse y
reflejar la comunidad en que se inserta (MEN & ASONEN, 2015).
Se presentan a continuaciéon algunos aspectos por considerar,
cuando se trata de contemplar aspectos relacionados con la
inclusién y la equidad en la educacién relacionados con los ejes
mencionados.




¢Qué elementos se pueden
contemplar en las orientaciones
sobre los ejes de formacién?

En el desarrollo de los ejes de formacién en articulacién con la
inclusién y equidad en la educacién, es importante considerar:

En la formacién:

Considerando las ENS, como espacio de préctica del PFC,
es oportuno contar con claridades para dar respuesta
a los fines de la inclusién y la equidad en la educacién,
y es necesario articular la perspectiva de inclusion del
maestro en formacién, el docente de aula y el docente
que supervisa la prdctica, de manera que se conjugue un
mismo lenguaje y unos procedimientos claros, para dar
respuestas concretas a las capacidades educativas los
nifios, nifas y adolescentes.

De ofro lado, como espacio de formacién de maestros,
requiere que el cuerpo docente tenga claridades respecto a
cémo orientar a los futuros maestros en general, incluyendo
a aquellos con discapacidad y cémo estos, a su vez, deben
recibir una formacién de calidad, que les posibilite espacios
de prdctica enriquecedores y un acompafamiento oportuno
a Su proceso.

En las propuestas pedagdgicas que se construyen, es
importante que estén inmersos los principios inclusivos y
se vean reflejados en toda su estructura.

Es pertinente motivar a la sistematizacién de las experiencias
que desde la formacién se consideren exitosas y que
aborden las realidades de las diferentes poblaciones y/o
comunidades tanto urbanas como rurales.




En las propuestas de formacién es importante identificar
de qué manera se puede llevar a cabo la préctica
pedagdgica a partir del DUA y cémo el PIAR se convierte
en una herramienta clave para conocer a los nifos, nifias,
adolescentes y [6venes, para el desarrollo de la préctica
de los maestros.

La consolidacién de planes para formadores permite a la
ENS dar respuesta a las necesidades de sus docentes en
términos de actualizacién frente a los Ultimos avances en
educacién, que posibiliten la innovacién para el logro de
aprendizajes significativos de nifios, nifas, adolescentes y
j6venes, por lo cual son una herramienta primordial para
una preparacién y una prdctica docente de calidad. Para su
definicién se puede contar con ejercicios diagndsticos que
permitan identificar de manera conjunta entre directivos
y docentes, las prioridades y requerimientos para la
formacién, atendiendo a las necesidades cambiantes de
los contextos.

En la investigacion:

El planteamiento y desarrollo de investigaciones en
inclusion y equidad en la educacién puede ser estimulado
entre los docentes, directivos, nifios, nifias, adolescentes
y j6venes de la ENS, sistematizando la produccién
investigativa.

En la socializacién de las investigaciones, es importante
compartir tanto los hallazgos, como los retos y las
limitaciones encontradas. A este ejercicio se puede
convocar a la comunidad del sitio de prdctica, las familias,
organizaciones civiles y gubernamentales. También en
esos espacios (que algunas ENS establecen a modo de
foro), se pueden convocar a pares de otras ENS, de EE y
a diferentes comunidades de aprendizaje con las que se
tenga interaccion.



La participacién en espacios académicos de diferente
orden, por ejemplo, aquellos realizados por las ENS o por
Instituciones de Educacién Superior, es fundamental para
compartir las experiencias y reflexiones investigativas.

Al momento de llevar a cabo el acompafiamiento de los
proyectos que plantean, ejecutan y socializan los maestros
en formacién, es importante que los docentes orienten
a los nifos, nifas, adolescentes y [évenes hacia una
educacién inclusiva y equitativa, tanto desde la apuesta
conceptual como metodolégica, incorporando técnicas y
herramientas investigativas que viabilicen el protagonismo
de esta poblacién.

Se sugiere también la creacién de grupos y semilleros de
investigacién en los cuales se promueva el didlogo de
saberes.

En la extensiéon:

Es importante hacer un reconocimiento del contexto y de
los actores de sociedad civil y diversas organizaciones que
pueden proporcionar apoyo o acompaiamiento a los
proyectos propuestos en las ENS.

De acuerdo a las necesidades institucionales se pueden
suscribir convenios con organizaciones regionales o
locales, asi como plantear acciones de extensién para
fortalecer los procesos de inclusién y equidad en la
educacién. Lo anterior fortalece tanto a los maestros en su
proceso de formacién como a las organizaciones de base,
lo cual redunda en un empoderamiento conjunto.



En la evaluacién:

La evaluacién, en el marco de la inclusién y equidad
en la educacion, representa el acompafamiento y
retroalimentacién a los maestros en formacién, mds allé
de la cotidianidad del aula en los diferentes espacios en
los cuales hacen presencia. A la vez, implica orientarlos
en la flexibilizaciéon de la valoraciéon a los nifos, nifas,
adolescentesy [6venes, considerando no sélo el aprendizaje
de los contenidos, sino los diferentes procesos y ganancias
que se van alcanzando de manera progresiva.

La evaluacién, implica también, la oportunidad de permitir
al adolescente que reconozca cémo ha llevado a cabo su
proceso de formacién y participacién en el aula, mediante
la autoevaluacién, asi como la valoracién del ejercicio de
sus pares, mediante la coevaluacion, entendiéndola como
una evaluacién para la vida y una oportunidad de mejora.
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La Escuela Normal Superior de Neiva contempla tres etapas de
formacién desde los proyectos de aula, que dan cuenta de los
diferentes ejes misionales.

La primera etapa es la concertacién; ahi emergen los
saberes desde la vida de los maestros en formacién, con
respecto a la temdtica que se va a abordar ese semestre,
se ponen los conocimientos que se tienen, y esto entra
en didlogo para luego identificar cuél es la pregunta de
investigacién que emerge, la cual se pone en didlogo
con el referente conceptual, para dar inicio al proceso de
investigacién, definiendo el plan de investigacién a seguir.
Se identifican luego las fuentes a abordar, cudles serian
los experiencias a analizar y qué conocimientos de las
dreas se requieren para dar respuesta a la pregunta. Es
a propésito de esta que se da la linea del proyecto de
semestre, con la temdtica ya definida.

Luego viene la etapa de desarrollo que en investigacién
se llama trabajo de campo, con procesos de organizacién
de la informacién, interpretacién de la informacién y la
construccién de la posible respuesta a la pregunta.

La ltima etapa es la de evaluacién y socializacién; se
recoge la evaluacién de lo que ha sido y la socializacién
que concluye con un evento que se denomina Foro
“Escuela de vida y debida”. Cada semestre se hace un
foro y en este se presenta cada grupo con una puesta en
escena del discurso que han construido a propésito de la
pregunta de los hallozgos, una puesta en escena y una
reflexién a manera de ensayo en tres o cuatro pdginas, y
eso se pone en didlogo con la comunidad académica que
ha participado.

En el siguiente enlace, se encuentran tres muestras de
socializacién realizadas por los maestros en formacién, en
el marco del Foro mencionado:

https://wwwcomunicacionnormalneiva.blogspot.com/2m=1



https://wwwcomunicacionnormalneiva.blogspot.com/?m=1

CULTURAS
INCLUSIVAS




La dimensién de culturas inclusivas, desde la apuesta de Booth
y Ainscow, pretende “crear una comunidad segura, acogedora,
colaboradora y estimulante en la que cada uno es valorado,
como el fundamento primordial para que todo el alumnado
tenga los mayores niveles de logro” (2002, p. 60). A la par, busca
desarrollar valores inclusivos que sean compartidos por todos
en el establecimiento y que sean transmitidos paulatinamente a
todos los integrantes de la comunidad educativa.

Para dar respuesta a la pregunta équé caracteriza a las culturas
escolares inclusivas?, el Ministerio de Educacién, Cultura y
Deporte de Espafia (2012) sefiala una serie de aspectos comunes
identificados por Dyson, Howes y Roberts (2002):

@ Existe un grado de consenso entre los adultos sobre los valores de
respeto por la diferencia y un compromiso de ofrecer a todos los
nifios, nifias, adolescentes y jévenes acceso a las oportunidades
de aprendizaje.

@ Los valores y actitudes del equipo docente posibilitan la
aceptacién y celebracién de las diferencias, ademds evidencian
compromiso por ofrecer oportunidades educativas a todos los
nifios, nifas, adolescentes y [6venes. Estos valores se encuentran
también en las familias y otros integrantes de la comunidad
educativa.

@© Hay una mayor colaboracién entre el equipo docente y una
mayor resolucién conjunta de problemas.

@ Es mds probable encontrar altos niveles de participacién de los
nifos, nifas, adolescentes y j6venes.

@ El aprendizaje cooperativo es entendido como una forma de
colaboracién entre nifios, nifias, adolescentes y jévenes.

D se prefieren pedagogias constructivistas o enfoques centrados
en esta poblacién, como parte del desarrollo pedagégico para
promover la participacién de todos.

@ Son escuelas que estén implementando formas alternas a las
tradicionales para ser mds flexibles.



@ Hay una declaracién abierta de valores inclusivos entre
los profesores que han asumido posiciones de liderazgo y

fomentan el liderazgo compartido, apoyando a los maestros

comprometidos con los procesos de desarrollo institucional.

Teniendo presentes los aspectos que caracterizan las culturas
inclusivas, se recuerda retomar la lectura de la guia dirigida a
establecimientos educativos, en su apartado de culturas inclusivas,
para luego profundizar en los dos aspectos en los que se centra
esta guia: la toma de conciencia en la comunidad educativa y el
ambiente escolar en el marco de la convivencia.

éCémo lograrlo?

Se recomienda consultar la guia Orientaciones para
promover la gestién escolar en el marco de la
educacién inclusiva, que hace parte de la Coleccion
Promover trayectorias educativas completas de nifias,
nifios y adolescentes con discapacidad, en el marco de
la educacién inclusiva y de calidad. Este documento tiene
como propdsito orientar en la transformacién de los
Establecimientos Educativos (EE) hacia una perspectiva
de la inclusién y equidad en la educacién, con énfasis en
la poblacién con discapacidad.

Toma de conciencia en la
comunidad educativa

La Convencién sobre los derechos de las personas con
discapacidad (CDPC) (Naciones Unidas, 2006) insta a los
Estados en su articulo 8, a adoptar medidas que posibiliten



sensibilizar a la sociedad y luchar contra los estereotipos vigentes
hacia las personas con discapacidad, promoviendo una toma
de conciencia sobre sus capacidades y aportes a la sociedad.
La toma de conciencia implica la transformacién de ciertos
patrones culturales que determinan los comportamientos sociales
y se basan en ideologias o formas de pensar que pueden estar
vigentes desde hace muchos afos en una sociedad.

En el momento en que se transforma la cultura inclusiva
mediante la toma de conciencia, se posibilita el “reconocimiento
de la diversidad y la diferencia, donde se valoran las distintas
potencialidades y se establecen pardmetros de reconocimiento
que involucran a todo el que ha logrado algo con su propio
esfuerzo” (Celemin, Martinez, Vargas, Bedoya, & Angel, 2016, p.
22). Se relaciona con las actitudes de acogida hacia las demds
personas gracias a las diferencias, por encima de los prejuicios,
los temores y las disposiciones.

El fundamento para el reconocimiento de la diversidad es la
garantia de los derechos humanos, especialmente en los grupos
sociales que han sido vulnerados, precisamente a causa de
prejuicios o ideas que suelen ser negativas, las cuales restringen
el conocimiento y valoracién de las capacidades de las personas
que se autoreconocen como pertenecientes a dichos grupos.

En el momento en que la comunidad educativa ha definido
estrategias de toma de conciencia, estas permean las politicas,
culturas y prdcticas institucionales, por lo cual son vitales para
proporcionar miradas y comprensiones positivas e innovadoras
del quehacer institucional. Asi mismo, mediante la toma de
conciencia se busca la garantia de los derechos de nifos, nifas y
adolescentes segUn lo dispuesto en diferentes normas nacionales
e internacionales, ubicdndolos como el centro del proceso
educativo. A continuacién, se proponen algunas estrategias, las
cuales aplican a la ENS tanto en su apuesta como establecimiento
educativo, como mediador de la formaciéon complementaria.



2Qué elementos se pueden
contemplar en las orientaciones
sobre los ejes de formacién?

Identificar en la comunidad educativa mediante diferentes
estrategias (sondeos, espacios de discusién, entrevistas,
cuestionarios) si existen prejuicios existentes en las
personas que conforman la comunidad educativa, que
pueden llevar a prdcticas de discriminacién.

A la par, se pueden identificar propuestas para eliminar
estos prejuicios y promover concepciones y actitudes
positivas. Este ejercicio lo pueden realizar los maestros
en formacién en los espacios de préctica tanto urbanos
como rurales, de modo que las comunidades reconozcan
diferentes realidades sociales, que en muchos casos
pueden ser similares a la suya.

A partir de dicha identificacién, se plantea un proceso
de toma de conciencia desde el cual “se aspira a que la
diferencia no sea tolerada, sino valorada como parte de la
diversidad humana” (Palacios, 2008, p. 141). Es decir, la
diversidad en el aula se convierte en una gran oportunidad
para el aprendizaje. En esta confluyen, como fue sefialado
en la introduccién, diferencias étnicas, de género, cultura,
religién, capacidad mental y fisica, entre ofras.

Entre las temdticas que se pueden incorporar en el proceso
de toma de conciencia, se encuentran: normatividad,
responsabilidad y corresponsabilidad, conceptos de
diversidad, discapacidad, diferencia y equidad. Es muy
importante partir de los ideas mds recurrentes que se
suelen evidenciar en el contexto educativo, entre las cuales
se encuentran (Mejia & Agudelo, 2015):



@

El principal aprendizaje de los nifos, nifias, adolescentes y
jovenes es la adquisicidon de conocimientos y competencias
cognitivas sin tener en cuenta otros aprendizajes que desarrollan
competencias bdsicas y para la vida.

No todos los nifios, nifias, adolescentes y [6venes deben
aprender juntos en el mismo establecimiento educativo.

Es mejor separar a los nifos, nifas y adolescentes para que de
acuerdo con sus capacidades, encuentren en otro establecimiento
educativo o en una instituciéon, las mejores opciones para su
desarrollo.

Las autoras en mencién sefalan que, para transformar
estas ideas, se requiere comprender el significado de
calidad y equidad como valores institucionales inmersos
en la gestiéon escolar.

Hacer uso del muro inclusivo, como estrategia que convoca
a la comunidad educativa a la comunicacion y divulgacién.
En este se expresan diversas ideas respecto a la inclusién
y se plasman de manera creativa. Para su elaboracién se
sugiere contar con la participacién de docentes, nifos,
nifas, adolescentes y [6venes y se recomienda gestionarlo
a través del PMI, identificando temdticas, responsables
y fechas (Celemin, Martinez, Vargas, Bedoya, & Angel,
2016).

MURO INCLUSIVO

PERSONAS QUE
CAMBIARON EL MUNDO

Ludwig van Stephen
Beethoven Hawking




A lo largo del primer semestre del PFC es importante
incorporar la inclusién y equidad en la educacién, como
temdtica transversal que haga parte de los diferentes
cursos y, derivada de esta, la normativa, conceptos,
estrategias pedagédgicas novedosas, el abordaje desde el
Disefio Universal para el Aprendizaje y demds informacién
que guarde pertinencia con la toma de conciencia de los
futuros maestros.

Las familias son una fuente importante de informacion
para la toma de conciencia, ya que con frecuencia se
tienen que enfrentar a los prejuicios o discriminaciones
de la sociedad hacia todo el nicleo familiar o hacia sus
hijos, por lo cual es muy importante que hagan parte
de los procesos de toma de conciencia, se informen y se
empoderen. Si ya se ha identificado en ellas cierto grado
de empoderamiento, pueden ser participes més activas,
en conjunto con sus nifos, nifas, adolescentes y jévenes.

j
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¢Como lograrlo?
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Para profundizar en la participacién de la familia, se sugiere hacer
lectura de la cartilla Orientaciones generales para fomentar

la participacion efectiva de las familias en el derecho a la
educacién inclusiva de nifas, nifios y adolescentes (MEN, 2020),
que hace parte de la coleccién Promover trayectorias educativas
completas de nifias, nifios y adolescentes con discapacidad, en el
marco de la educacién inclusiva y de calidad.

—

Se sugiere la creacién de microcentros, definidos como
unos espacios de fertulia pedagégica entre docentes y
directivos, donde se intercambian saberes y se aprenden
didécticas y estrategias para dinamizar las clases y brindar
una atencién adecuada a la diversidad, especialmente en
el caso de la educacién rural (MEN, 2008). La Fundacién
Escuela Nueva (2019), recomienda que los microcentros



estén conformados por docentes y directivos docentes
gue tengan alguna dafinidad temdtica, o que trabajen
bajo un mismo modelo, por ejemplo, el Modelo Escuela
Nueva con el fin de intercambiar experiencias, logros,
dificultades, estrategias e instrumentos, posibilitando un
trabajo colaborativo, la cualificacién profesional y un
seguimiento mds cercano a las experiencias pedagdgicas
que en estas se presentan.

“El Modelo de Escuela Nueva es un modelo escolarizado de
educacién formal, con respuestas al multigrado rural y a la
heterogeneidad de edades y origenes culturales de los alumnos de
las escuelas rurales marginales” (MEN, 2015, p. 65).

—
Para la Secretaria de Educacién de Antioquia (2018), las
ENS aportan al fortalecimiento de los microcentros rurales
mediante:
@ Lainvestigacion y la pedagogia.

@ La promocién de espacios de participacién para la socializaciéon
de experiencias, en articulacién con autoridades municipales y
departamentales.

@ La gestidn de propuestas de articulacion entre los microcentros,
los redes académicas, los procesos de investigaciéon de los
docentes y los PFC, de modo que se conviertan en escenarios
de aprendizaje para los maestros en formacién y en ejercicio.
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(Cartilla “50 experiencias significativas

en atencién educativa a nifios, nifas y N>

adolescentes con discapacidad desde
un enfoque de educacién inclusiva”).

Maestros en formacién desde la educacién inclusiva

A partir de la identificacién y el anélisis de las barreras de nifios
con discapacidad, particularmente intelectual, psicosocial,
fisica, que parten del desconocimiento o dificultad por parte de
los maestros en formacién, docentes y/o familias para llevar a
cabo procesos de inclusién de la poca flexibilidad de espacios y
curriculos, la Escuela Normal Superior de Medellin propuso un
proyecto con el fin de lograr una transformacién del educador,
permitiendo que sea mds consciente de las alternativas en
los procesos de ensefianza y aportdndole herramientas para
elaborar pedagogias inclusivas.

Estollevé alacreacién de: a) distintos espacios de conceptualizacion,
b) un seminario de préctica y c) el acompafnamiento de la docente
de apoyo, proporcionando formacién en el marco de la inclusién
y estrategias para aplicar en el aula atendiendo a la diversidad y
dando respuesta a las preguntas que se formulan en el escenario
escolar.

Los maestros en formacién sistematizaron su experiencia
investigativa desde una metodologia cualitativa, con elementos
de enfoque etnogrdfico a partir de:

@ La lectura de contexto, regisirando la informacién observada
en las prdcticas académicas.

© La identificacion y sistematizacién de las dificultades.

© La presentacién de una propuesta a partir de la categorizacién
de problemdticas prevalentes.

A partir de esta experiencia se logra una transformacién de los
educadores, siendo mds conscientes de las alternativas en los
procesos de formacién, disminuyendo su estrés y rechazo ante
la incertidumbre y aportdndoles herramientas para elaborar
pedagogias inclusivas de las que todos los alumnos puedan
beneficiarse. En el caso de los nifos, nifas, adolescentes
y j6venes se logré modificar la percepcién que tienen de la
discapacidad, humanizando el trato a partir del respeto y la
comprensién de la diferencia.
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Ambiente escolar en el
marco de la convivencia

De acuerdo al MEN (s.f.-b), un ambiente escolar acogedor,
respetuoso y positivo, es una de las claves para promover el
aprendizaje de los nifos, nifas y adolescentes, y la obtencién
de altos logros en las pruebas externas. Para el MEN (2015), el
ambiente escolar hace referencia a las condiciones propicias para
el aprendizaje en el aula de clase desde que el establecimiento
educativo pueda examinar cémo trabajar en diferentes situaciones
que afectan el desarrollo de las clases, como la convivencia y la
disciplina. Hace referencia también a aquellos ambientes en los
que las dindmicas de las relaciones entre los diversos actores
propician la comunicacién y el tfrabajo colaborativo; los conflictos
se resuelven de manera pacifica; existen canales adecuados
de comunicacién, y se cuenta con un nivel de motivacién y
compromiso alto de todos los actores.

Segun lo planteado por el MEN (2014) en términos de la
convivencia escolar, se encuentran unos retos importantes
relacionados con la formacién para el ejercicio de la ciudadania,
los cuales incluyen, “lograr que quienes conforman la
comunidad educativa sean sujetos activos de derechos; por lo
que deben desarrollar las competencias necesarias para convivir
pacificamente, participar en la toma de decisiones y valorar a las
otras personas desde la diferencia” (p. 17).

El ambiente escolar implica llevar a cabo un trabajo relacionado
con las competencias ciudadanas, que oriente en la adquisiciéon
de un rol social activo, centrado en promover los derechos
humanos y en ser agentes de transformaciéon de la sociedad.
Asi se posibilita una participacién efectiva de todos al interior
de la comunidad y un ambiente escolar de solidaridad, la cual
implica comprender el ejercicio de la ciudadania y demandar la
corresponsabilidad de los diferentes actores en la cotidianidad
institucional. A continuacién, se proporcionan algunas pautas
para lograr un ambiente escolar arménico.



¢De qué manera se puede favorecer
un ambiente escolar arménico para
la convivencia en el PFC?

Un ambiente escolar arménico es el resultado del ejercicio
cotidiano reflexivo desde el cual cada docente, estudiante,
directivo y administrativo reconoce la importancia de su presencia
en la ENS, da valor a la presencia del otro y desde un sentido
ético, interactta con respeto y solidaridad. Como parte de las
apuestas a contemplar a lo largo del proceso de formacién
complementaria, se encuentran estrategias que posibilitan la
reflexién y el encuentro personal, y otras de orden colectivo, que
reafirman la ciudadania activa. Es de anotar que estas pueden ser
realizadas por los docentes del PFC, asi como por los maestros
en formacién.

Entre las actividades de orden grupal se proponen las siguientes:

Incluir al inicio de cada semestre en los diferentes cursos
o seminarios tedrico prdcticos que se imparten, temas
relacionados con la inclusién, la equidad y la diversidad.
Para esto, se puede invitar a profesionales que manejen
estas temdticas o si existen convenios con organizaciones,
se pueden convocar para este proceso. Vale la pena tener
presente al Instituto Nacional para Ciegos y al Instituto
Nacional para Sordos, como entidades adscritas al
MEN, asi como otras de carécter privado, que se puedan
involucrar.

Velar porque en todas las actividades que se desarrollan
en las ENS se difundan y primen en las relaciones
inferpersonales valores como el respeto, la equidad, la
tolerancia, solidaridad, entre ofros, y sean los pilares de
una sana convivencia.

Crear canales de comunicaciéon entre la comunidad
educativa para tratar temas relacionados con la inclusién.
Estos pueden basarse en el uso de las redes sociales o



en general de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién, las cuales brindan opciones novedosas y
mds cercanas a la experiencia digital en el caso de los
nifios, nifas y adolescentes, para la transformacién de
imaginarios.

Propender por el conocimiento, reflexién y apropiacién de
las politicas tanto nacionales, como locales e institucionales
relacionadas con la inclusién, entre la comunidad
educativa, son necesarios para su conocimiento y para el
empoderamiento ciudadano, lo cual se puede lograr en el
mismo establecimiento.

Contar con un lenguaije claro y con material adaptado a
las capacidades de los diferentes actores de la comunidad
educativa (docentes, nifios, nifias, adolescentes, [6venes,
familias, personal de vigilancia y de aseo, etc.) en los
espacios en los que sean convocados.

Promover un ambiente escolar respetuoso y positivo que
favorezca la convivencia y la participaciéon de todos los
nifos, nifas y adolescentes.

Incentivar una actitud positiva de las familias, abierta al
didlogo y el respeto mutuo, hace posible que los nifios,
nifias, adolescentes y jévenes sean agentes de su propia
formacién y exista un clima acogedor en los hogares.

Analizar en los casos de posibles conflictos o acoso escolar,
cada situacién en particular, sin determinar de manera
apresurada sanciones sobre los comportamientos de los
nifios, nifas, adolescentes y j6venes centrdndose en el
andlisis de las actitudes y comportamientos.

Estimular el conocimiento y apropiaciéon de la normativa
nacional relacionada con la convivencia escolar, lo cual
implica conocer los diferentes enfoques desde los cuales



se ubica (derechos humanos, diferencial y de género), las
responsabilidades en el ejercicio de la ciudadania y la ruta
integral para la convivencia escolar.

Actualizar el manual de convivencia a partir del comidn
acuerdo entre los integrantes de la comunidad educativa

y segun las experiencias y necesidades institucionales,
locales y regionales. Este proceso debe considerar diversas
estrategias de acceso a la informacién que garanticen la
participacién de toda la comunidad educativa.

Promover el conocimiento y/o fortalecimiento de las
competencias ciudadanas que lleven a la comprensién de

la diversidad e interculturalidad, el respeto a la diversidad
cultural, de ideologia, resolucién de conflictos, negociacién
y la ENS como territorio de paz.

Se pueden visualizar videos que presenten a diferentes
personas contribuyendo al desarrollo comunitario y social.
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Los siguientes videos disponibles en la red son referentes interesantes

para trabajar con la comunidad educativa en forno a las personas
con discapacidad:

Modelo y defensora de los derechos de las personas con
discapacidad visita las Naciones Unidas:

https://www.youtube.com/watch?v=tGv61CfDNI4

Esto es lo que sucede cuando envias a un editor de videos con
discapacidad a Jamaica:

https://www.youtube.com/watch?v=iYpm4IX8BH8

Rio 2016 Paralympics “Yes, | can”:

https://www.youtube.com/watch?v=7gdrB28IgNA



https://www.youtube.com/watch?v=tGv61CfDNI4
https://www.youtube.com/watch?v=iYpm4lX8BH8
https://www.youtube.com/watch?v=7gdrB28IgNA

Entre las actividades de orden personal se pueden considerar®:

Realizar actividades de reconocimiento de las diferentes
emociones y sentimientos que puede manifestar el
ser humano, llevando a cabo una reflexién sobre el
manejo asertivo de estos, mediante el uso de imdgenes
o la expresién artistica, de acuerdo a las capacidades e
infereses de los nifios, nifias, adolescentes y j6venes.

Realizar ejercicios de respiracion consciente, deteccién de
sensaciones corporales y canalizacién de emociones. Si
es el caso y se tiene conocimiento, se pueden utilizar de
manera progresiva alternativas como el yoga, el tai-chi, la
meditaciéon o la técnica de mindfulness.

Llevar a cabo actividades de representacién grdfica o
visual de personas con multiples colores de piel, estatura,
condiciones corporales, mentales, etc., que inviten a la
valoracién de la diversidad.

Hacer uso de la autoevaluaciéon de la conducta, o de las
tablas de emociones orientados a mejorar la convivencia,
en los casos en los cuales se requiera.

aufoevaluaciév\
(:omnvencm

3. Las actividades planteadas y ofras més, se pueden ampliar en los siguientes
enlaces: https: wwweducoaonemooonalbeho .com mlndfulness

ochwdodes-goro-gromover—el resgeio -a-la-diversidad
https://ineverycrea.net/comunidad/ineverycrea/recurso/15-recursos-para-

promover-la-convivencia-escolar/364d485a-b%6e-4255-beae-3129e20d0beb


https://ineverycrea.net/comunidad/ineverycrea/recurso/15-recursos-para-promover-la-convivencia-escolar/364d485a-b96e-4255-beae-3129e20d0be6
http://www.pasoapaso.com.ve/index.php/temas/educacion-integracion/item/1246-actividades-para-promover-el-respeto-a-la-diversidad
https://www.educaweb.com/noticia/2007/12/17/como-mejorar-convivencia-escolar-2672/
https://www.vocaeditorial.com/blog/
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¢Como lograrlo?

Las tablas periddicas de las emociones son una herramienta
interesante para el auto conocimiento y el control sobre las
emociones. Navegando en la red, se pueden encontrar opciones

variadas.

=
Adicionalmente, vale la pena:

Hacer uso de la estrategia tradicional de dar a los nifos,
nifias, adolescentes y jévenes la posibilidad de ser
monitores, ya que permite compartir el liderazgo o si es el
caso, permite mejorar la autorregulacién. A esta se puede
agregar la asignacién de nifos, nifas, adolescentes y
j6venes de apoyo a pares, lo cual permite la sensibilizacién,
la valoracién del otro y la solidaridad.

Contemplar el uso de propuestas que permiten mejorar el
ambiente escolar, a partir de la escuela positiva, como se
presenta en estos recursos.

¢Como lograrlo?

Para profundizar, revisa los siguientes links:

hitps://www.educaciontrespuntocero.com/opinion/
educacion-positiva-propuesta-cientifica- sociedad-
feliz/52645.html

https://educayaprende.com/10-pautas-para-educar-con-
disciplina-positiva/

La experiencia a continuacién muestra cémo incorporar la foma de
conciencia y la convivencia arménica entre la comunidad educativa.


https://www.educaciontrespuntocero.com/opinion/
https://educayaprende.com/10-pautas-para-educar-con-disciplina-positiva/
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(Cartilla 50 experiencias significativas en atencién educativa a
nifos, nifas y adolescentes con discapacidad desde un enfoque
de educacién inclusiva).

En Barbosa, Santander, el Instituto Integrado de Comercio
inicié un proceso que buscé introducir los procesos de toma
de conciencia y los apoyos pedagdgicos en la comunidad
educativa, esto con el fin de promover la convivencia arménica
y contribuir a la construccién de una sociedad mds dindmica,
democrética y respetuosa de las diferencias.

Para esto establecié tres propésitos:

@ Sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia
de la inclusién y equidad en educacién como derecho de
los nifos y nifias con discapacidad.

@ Brindar apoyos pedagégicos (ajustes curriculares,
variedad en la oferta educativa, recursos y materiales) a los
alumnos con discapacidad y/o con talentos excepcionales
en coherencia con el Decreto 366 del 2009, la Ley 1618
del 2013 y el Decreto 1421 de 2017.

@ Propiciar un buen ambiente de aula a partir de la
utilizacién de metodologias participativas, como grupos
colaborativos y cooperativos de trabajo.

Durante el desarrollo del proyecto, utilizaron metodologias y
didécticas flexibles, en las que cada actor tenia un rol especifico
frente al trabajo con los nifos, nifas, adolescentes y jévenes, en
donde se utilizaron rutas locales para que todos conocieran su
papel en el proceso.

Adicionalmente, se establecieron alianzas con la Secretaria de
Educacién, la alcaldia, empresas del sector, el SENA y el jefe de
nucleo con el fin de hacer sostenible la experiencia.

— -~







Las prdcticas inclusivas de acuerdo a Booth y Ainscow (2011) “se
basan en lo que se ensefia en las aulas y en cémo se ensefa y
se aprende” (p. 17). Por su parte, la UNESCO (2017), desde una
mirada amplia de las prdcticas relacionadas con los sistemas
educativos, refiere que muchos factores pueden facilitar o inhibir
las prdcticas inclusivas y equitativas en dichos sistemas, entre los
cuales destaca: a) las capacidades y actitudes de los docentes, b) la
infraestructura, c) las estrategias pedagégicas y, d) el curriculo.

Ademds, este mismo organismo refiere que las prdcticas inclusivas
guardan relacién con los principios que orientan las prioridades
politicas del sistema educativo, las acciones en el contexto local,
incluyendo los integrantes de la comunidad escolar, con las
oficinas responsables de la administracién del sistema escolar
y con los criterios establecidos para evaluar el desemperio de los
establecimientos educativos. Este apartado describe sugerencias y
orientaciones relacionadas con las prdcticas inclusivas en el contexto
del PFC, de modo que contempla cinco aspectos fundamentales a
tener en cuenta: plan de estudios, préctica pedagdgica, formacion
investigativa y cualificacién docente, atendiendo a los procesos
formativos que desde el PFC se llevan a cabo.

Plan de estudios

Segun la Ley 115 de 1994, el plan de estudios corresponde a un
“esquema estructurado de las dreas obligatorias y fundamentales
y de dreas optativas con sus respectivas asignaturas, que forman
parte del curriculo de los establecimientos educativos” (Congreso de
la Republica, p. 17). El MEN (1996) refiere que el plan de estudios
establece los objetivos de acuerdo a niveles, grados y dreas;
también incorpora la metodologia, la distribucién de los tiempos,
asi como los criterios de evaluacién y de administracién, segun el
PEl y las disposiciones legales que se establecen. Se presentan a
continuacién, una serie de recomendaciones a tener en cuenta al
momento de hacer ajustes al plan de estudios, para promover la
inclusién y la equidad en la educacion.



¢Coémo responde el plan de
estudios en las ENS a los principios
de la inclusién y la equidad en
educacion?

Es necesario articular el plan de estudios con los
lineamientos y la normativa de orden nacional, regional
y local, haciendo énfasis en el Decreto 1421 de 2017,
el cual se convierte en el derrotero para llevar a cabo
ajustes a la gestion académica y pedagdgica, en el
marco de la inclusién y la equidad, para el caso de la
poblaciéon con discapacidad. Para esto es importante
considerar la diversidad que hay en la misma poblacién
con discapacidad y en los planes de drea y de aula,
reflejar estrategias de ensefianza que respondan a dicha

diversidad.

Entre los contenidos curriculares, la inclusién, la equidad
y la diversidad, corresponden a temas centrales a ser
incorporados, ya que permiten tanto a los docentes como
a los futuros maestros, comprender y dar respuesta a
los particularidades de sus nifios, nifas, adolescentes
y [6venes. Para esto, es fundamental que, en un trabajo
conjunto, los docentes y los nifios, nifias, adolescentes
y [6venes identifiquen las poblaciones presentes en los
diferentes escenarios y socialicen estrategias de ensefanza
que estimulen la participacién en el aula.

Es importante identificar claramente los elementos del plan de
estudios que tienen un énfasis explicito en educaciéon desde
la perspectiva de la inclusién y la equidad en la educacion
(proyectos transversales, ciclos, nicleos comunes o dreas) y
a partir de la evaluacién constante o de las necesidades de
formacién de los nifos, nifias, adolescentes y jévenes que
se encuentran en los sitios de prdctica, especialmente en
los rurales, actualizarlos. Lo anterior puede desarrollarse en
los ejercicios de autoevaluacién institucional, de modo que
alimente de nuevo la apuesta pedagégica.



El plan de estudios y en especifico, la malla curricular del PFC, puede
reflejar con detalle una propuesta curricular inclusiva que permita la
atencién a la diversidad. Para lograr esto, se sugiere dar respuesta
a las siguientes preguntas: é¢Cudles son los perfiles de los nifios,
nifas, adolescentes y jévenes con discapacidad presentes en el
aula? 2Cudl es el enfoque diddctico y metodolégico mds apropiado
para desarrollar la propuesta de formacién encaminada a los
nifos, ninas, adolescentes y j6venes con y sin discapacidad? 2Los
planes de drea orientan frente a la puesta en marcha de estrategias
que contemplen la diversidad de los nifios, nifas, adolescentes y
j6venes, en especial de aquellos con discapacidad? éLos planes de
aula evidencian un uso amplio de recursos disponibles en el EE para
el desarrollo de experiencias de aprendizaje significativas? Estas
preguntas son el pretexto para partir del conocimiento del grupo
analizado y poner en consideracién las siguientes recomendaciones:

Entender la educacién desde el marco de la inclusion
como un asunto primordial y, a la vez, transversal a la
formacién en la malla curricular, proceso al cual se
puede llegar tras ejercicios grupales a desarrollar con
la comunidad educativa en los cuales se logre debatir,
identificar y priorizar contenidos de formacién a incorporar
en las mallas curriculares. En estos es valioso promover
intercambios respecto a las diferentes experiencias de
formacién en los escenarios urbanos y rurales.

Es fundamental abordar el Decreto 1421 de 2017 en el
Plan de estudios como parte de las politicas para el logro
de la inclusién y equidad en la educacién.

Implementar ajustes en las dreas o unidades académicas
del plan de estudios del PFC para fortalecer la inclusion y
equidad en la educacién. Existen diferentes alternativas a
considerar, que dependen de la apuesta institucional y de
los énfasis o necesidades de formacién.

Establecer un semestre del PFC, en el cual se profundice
en las politicas y prdcticas pedagdgicas y didécticas
orientadas a la poblacién con discapacidad, de acuerdo a
los diferentes tipos de discapacidad.
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En el caso de la Escuela Normal Superior de Monterrey - Casanare,

en uno de sus semestres de la formacién complementaria, enfatiza en
los temas de inclusién y diversidad, incorporando temdticas generales
como la normativa nacional e internacional, humanizacién, eliminacién
de barreras, y otras mds especificas como el Disefio Universal para

el Aprendizaje (DUA), estrategias pedagdgicas para transformar las
prdcticas dirigidas a diferentes poblaciones y estudios de caso.

S

Definir dreas orientadas a la formacién en inclusién
y equidad en la educacién, segin las necesidades y
estrategias de formacién mds evidenciadas en el contexto.
Si la ENS lo encuentra necesario, se puede crear un Comité
que oriente en la definicién de dichas éreas y realice
posteriormente un ejercicio de validacién en espacios
como la semana de desarrollo institucional.

M
'H :Como lograrlo?

La Escuela Normal Superior de Popaydn cuenta en su malla
curricular con las dreas de Reconocimiento de la diversidad,
Didlogo interétnico e Interculturalidad, las cuales surgieron, por

un lado, a partir de la gran diversidad de las poblaciones que
estudian en los diferentes niveles educativos de la Escuela; por ofro,
como necesidad de formacién de los nifios, nifas, adolescentes y
j6venes con discapacidad del PFC, considerando las poblaciones
que hacen parte del contexto cercano a la Escuela, en especial, las
comunidades de diferentes grupos étnicos alli presentes.




Proponer en el PFC una linea temdtica que sea transversal,
cuyo objetivo sea el de brindar herramientas teéricas,
conceptuales, normativas, y diddcticas para que el maestro
en formacién sepa cémo poner en prdctica al momento
de elaborar su planeacién curricular.

Profundizar en los cursos electivos en diversas temdticas,
acogiendo los intereses de los nifos, nifas, adolescentes
y [6venes, los proyectos institucionales que se desarrollen
o los temas que surjon a partir de los procesos de
autoevaluacién.

7 7
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La Escuela Normal Superior Maria Montessori ha planteado una electiva
que se programa semestre a semestre, la cual presenta el fema de la
inclusion y de la diversidad, una de las electivas propuestas es “Arte,
infancia y diversidad”, la cual es coherente con la propuesta institucional,
orientada a la educacién artistica.

Establecer y orientar la investigacién formativa en torno a
la diversidad cultural, étnica, de género, de capacidades,
asi como frente al proceso de paz y todo de lo que este
se deriva, entre otros temas, de acuerdo a la pertinencia
regional en el seminario de investigacién.

Incorporar en los diferentes cursos en la malla curricular
estrategios para aplicar el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), las cuales puede brindar a partir del
andlisis de las diferentes situaciones que se presentan en
un aula de clase. Se recuerda revisar otras estrategias
propuestas en la Guia de esta coleccion dirigida a los
establecimientos educativos.
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En los siguientes enlaces se encuentran herramientas inferesantes para

conocer y aplicar el DUA:

Principios del DUA:_
hitp://educadua.es/himl/dua/pauvtasDUA/dua_principios.himl
Pautas del DUA:
hitp://educadua.es/html/dua/pauvtasDUA/dua_pautas.himl
Videos:

https://www.youtube.com/watch?v=cJxV50FxcWM
https://www.youtube.com/watch?v=0OelvdZvFFLO&1=2s

-

Proponer ejercicios prdcticos de valoracién pedagdgica y
de disefio, implementacién y seguimiento al Plan Individual
de Ajustes Razonables (PIAR). Al respecto, la siguiente
experiencia muestra cémo lograr una apropiacién del

PIAR y qué temdticas se pueden profundizar, de acuerdo
a las necesidades particulares de formacién en cada ENS.

A continuacién, se presenta a manera de recurso, una propuesta de
estructura de contenidos y teméticas, en la cual se incluyen diferentes
componentes desde los cuales se pueden asumir la inclusién y
equidad en educacién y que recogen experiencias de diferentes
ENS, algunas de ellas ya descritas, asi como otras propuestas
adicionales. Se aclara que esta no debe ser tomada como una Unica
posibilidad, sino como una propuesta de contenidos y temdticas que
debe articularse con la propuesta de formacién institucional, con las
necesidades de formacién, y con las necesidades evidenciadas en
los contextos regionales tanto urbanos como rurales®.

4. Eloborada a partir de las mallas curriculares definidas en las siguientes ENS:
Escuela Normal Superior de Neiva, Escuela Normal Superior del Quindio, Escuela
Normal Superior del Distrito de Barranquilla, Escuela Normal Superior de Pasto,
Normal Superior de Florencia.


http://educadua.es/html/dua/pautasDUA/dua_principios.html
http://educadua.es/html/dua/pautasDUA/dua_pautas.html
https://www.youtube.com/watch?v=cJxV5OFxcWM
https://www.youtube.com/watch?v=OeIvdZvFFL0&t=2s

Areas Semestre |

Semestre Il

Tematicas que confluyen

Psicologia del Aprendizaje (Fundamentos de
neurociencias desde el Disefio Universal para
el Aprendizaije)

Historia de la pedagogia

Normatividad en el sistema educativo
colombiano (Convencién sobre los derechos de
las personas con discapacidad, Leyes 1346 de
2009 y 1618 de 2013; Decreto 1421 de 2017)

Cultura, educacién y escuela

Pedagogia
Epistemologia de la Educacién
Diddctica General (Incluye: didécticas flexibles,
Plan Individual de Ajustes Razonables, ajustes
razonables, apoyos para la atencién educativa,
Recursos diddcticos desde el Disefio Universal
para el aprendizaje (DUA))
Fundamentos y estrategias para la ensefianza
de las Matemdticas (Incorpora estrategias
desde el DUA)
Etica profesional y gestién docente
Comunicacién y medios

Desarrollo .

(e Estrategias para el desarrollo de las

competencias comunicativas (Incorpora
estrategias desde el DUA)

Seminario: La inclusién y equidad en la escuela

Desarrollo del pensamiento cientifico

Fundamentos y estrategias para la ensefianza
de la tecnologia y la informética (Incorpora

Ciencia 'y | estrategias desde el DUA)

tecnologia
Fundamentos y estrategias para la ensefianza
de la matemdtica (Incorpora estrategias desde
el DUA)
Arte v cul- Fundamentos y estrategias para la ensefianza
l'u!u de la educacién artistica — musica (Incorpora
estrategias desde el DUA)
Introduccién a la prdctica pedagdgica
Investigacién educativa y pedagégica
Practica Préctica pedagégica en la primera infancia
pedagégica pedagog P
mv:if’i(l’gu- Gestion escolar (Incluye ajustes al plan

de drea, de aula y diligenciamiento,
implementacién y seguimiento al PIARy a la
flexibilizacién curricular)

Epistemologia de la pedagogia
Modelos pedagdgicos flexibles
Fundamentos y estrategias para la
enseianza de la Lengua Castellana

(Incluye estrategias desde el DUA)

Seminario de aprendizaje cooperativo

Lenguaije, pedagogia y cognicién (incluye
un abordaje desde el enfoque diferencial)

Infancia y docencia

Fundamentos y estrategias para la
ensefanza de las ciencias exactas
(Incorpora estrategias desde el DUA)

Fundamentos y estrategias para la
ensefianza de la educacién artistica —
danza (Incorpora estrategias desde el
DUA)

Investigacién etnogréfica en el contexto
educativo

Prdactica pedagdgica de primaria

Fuente: Elaborada a partir de informacién proveniente de las mallas curriculares definidas en las siguientes ENS: Escuela Normal
Superior de Neiva, Escuela Normal Superior del Quindio, Escuela Normal Superior del Distrito de Barranquilla, Escuela Normal

Superior de Pasto, Normal Superior de Florencia.



Areas

Pedagogia

Desarrollo
humano

Ciencia y
tecnologia

Arte y cultura

Practica
pedagégica
investigativa

Semestre Il

Semestre IV

Tematicas que confluyen

Ensefianza a poblaciones diversas |

Teorias pedagégicas contempordneas y
desarrollo social

Fundamentos y estrategias para la
ensefanza de las ciencias naturales
(Incorpora estrategias desde el DUA)

Seminarios: Lengua de Sefias
Colombiana (LSC)

Ensefianza del Braille

Orientacién y movilidad en el espacio
educativo.

Innovacién y curriculo (Incluye
flexibilizacién curricular)

Fundamentos y estrategias para la
ensefianza de las ciencias naturales
y la educacién ambiental (Incorpora
estrategias desde el DUA)

Fundamentos y estrategias para la
ensefanza de la biologia y quimica en
la infancia (Incorpora estrategias desde
el DUA)

Fundamentos y estrategias para
ensefanza de la matemdtica, la
geografia y la estadistica (Incorpora
estrategias desde el DUA)

Fundamentos y estrategias para la
ensefianza de la educacién artistica -
teatro (Incorpora estrategias desde el
DUA)

Prdctica pedagégica rural (incluye la
diversidad presente en la ruralidad)

Desarrollo de propuesta de investigacién
en contexto de la PPI.

Seminario: Investigacién en la inclusién
y equidad en la educacién

Ensefianza a poblaciones diversas Il
Didéctica de las ciencias sociales

Fundamentos y estrategias para la
ensefanza de la educacién fisica, la
recreacién y el deporte (Incorpora
estrategias desde el DUA)

Filosofia en la infancia

Evaluacién y curriculo (evaluacién y
flexibilizacién curricular)

Uso de Tecnologias de informacién y
la comunicacién para el aprendizaje
significativo (incluye recursos TICS de
apoyo para la atencién a la diversidad)

Fundamentos y estrategias para la
ensefianza de la educacién artistica —
artes (Incorpora estrategias desde el DUA)

Practica pedagégica investigativa
(incluye recursos para dar respuesta a la
diversidad en el aula)

Informe de investigacién

Fuente: Elaborada a partir de informacién proveniente de las mallas curriculares definidas en las siguientes ENS: Escuela Normal
Superior de Neiva, Escuela Normal Superior del Quindio, Escuela Normal Superior del Distrito de Barranquilla, Escuela Normal
Superior de Pasto, Normal Superior de Florencia.
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Para facilitar la apropiacién de los docentes respecto al
diligenciamiento y uso del PIAR, en la Escuela Normal Superior
Santa Ana de Baranoa (ENSSA), se diseid una guia que orienta
los diferentes momentos a considerar y el seguimiento a realizar
al PIAR, con el liderazgo de las docentes de apoyo y la docente
orientadora. De otra parte, se desarrollan los siguientes
seminarios de la mano con instituciones y organizaciones
pUblicas y privadas aliadas:

@ Politicas de inclusién, dirigido a familias de nifos, nifas,
adolescentes y [6venes con discapacidad, comunidad
del PFC y docentes. La informacién de las politicas de
inclusién se comparte con las familias via WhatsApp y
correo electrénico de los coordinadores de las dreas.
Se suministran también volantes, folletos e informacién
impresa.

Caracterizacién y sistematizacién de la poblacion
estudiantil de la ENSSA.

Areas Tiflolégicas: Incluyen orientacién y movilidad, TIC,
dbaco, braille integral y habilidades de la vida diaria.

Orientacién y movilidad - Técnicas pre bastén y bastén.

Adaptacién de materiales para nifios, nifias, adolescentes
y [6venes ciegos y con baja visién, dirigidos a la comunidad
del PFC.

Sensibilizacién del camino a la inclusién.

Estrategias pedagégicas para la ensefianza en el marco
de la diversidad, dirigido a docentes de transicién, bdsica
primaria y bésica secundaria, y nifios, nifias, adolescentes
y [6venes del PFC.
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Practica pedagogica

El MEN (2009) sefala que, en la formacién de docentes, la
préctica pedagdgica se encamina a complementar el desarrollo de
competencias profesionales, a partir de la incorporacién y produccién
de conocimientos y prdcticas que se fundamentan en el conocimiento
cientifico, cultural y pedagégico, de la aprehensién de nuevos enfoques
y modelos pedagdgicos, del aprender a transformar colectivamente la
realidad, y de la lectura critica de contextos.

El mismo MEN (2009) sefala que en las ENS se ofrecen espacios
de orientacién para el desarrollo de las précticas pedagdgicas de
los maestros en formacién, a partir de procesos que conjugan y
ponen en escena los principios pedagdgicos, saberes, métodos,
técnicas y estrategias aprendidas en el transcurso del programa
de formacién complementaria. Al momento de poner en contexto
los fundamentos de la prdctica pedagégica, la inclusién y equidad
en educacién se convierten en bases fundamentales para dicha
prdctica, a ser considerados a lo largo del ejercicio de formacién;
por esto, se ofrecen una serie de recomendaciones a considerar en
dicho ejercicio.

2¢Qué acciones se pueden
implementar para fortalecer la
prdctica pedagdgica?

Entre las acciones a implementar para la cualificacién y formacion
referente a la practica pedagdgica de los formadores y de los futuros
formadores, en el marco de la inclusién y la equidad en educacién
se propone considerar como punto de partida la lectura de contexto,
previamente sugerida y descrita en el apartado de propuesta curricular,
ya que posibilita a los docentes y a los maestros en formacién, identificar
la diversidad presente en su aula y proponer aquellos ajustes a realizar
y que dan respuesta a las formas diversas de aprender.



El afianzamiento de la prdctica pedagégica en el contexto del PFC,
implica el didlogo entre docentes y maestros en formacién, de manera
que se establezcan acuerdos frente los aspectos metodoldgicos a
contemplar, identificando ajustes tras la lectura de contexto y la valoracién
pedagdgica. Entre los ajustes metodolédgicos, el MEN (2017a) en su
documento de orientaciones técnicas, administrativas y pedagdgicas
para la atencién educativa a estudiantes con discapacidad en el marco
de la educacién inclusiva, sugiere algunos que se pueden seleccionar
dependiendo de lo que cada estudiante requiera, en especifico. En
este apartado se sefiala parte de estos, y se comparten recursos y
herramientas de otras fuentes de consulta:

Facilitacion de la lectura. Permite potenciar el aprendizaje
de habilidades lectoras, relacionadas con la extraccién de
ideas principales de los textos y otras inferencias complejas,
la adecuacién de guias, talleres o documentos, el uso de
diccionarios de emociones o de expresiones figuradas
para personas con discapacidad intelectual.
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La lectura de contexto es una “ herramienta que permite al
docente reconocer las posibilidades del grupo con respecto
a las metas anuales y asi trazar varios caminos con mdltiples
herramientas que potfencie a los estudiantes. Reconocer al
estudiante en su esencia posibilita diversas rutas que conducen a
un mismo objetivo, con diferentes ritmos, respuestas, maneras de
ver y comprender, que dan al docente una oportunidad
para construir clases que reten a los estudiantes, que les den
herramientas para alcanzar las metas de aprendizaje y para su
formacién como ciudadanos.” (MEN, s.f.-b, p. 1).




e
¢Como lograrlo?

Un ejemplo de ello, se encuentra en: https://www.discapnet.es/

areas-tematicas/diseno-para-todos/accesibilidad-de-comunicacion/

lectura-facil/guia-de- lectura-facil

Facilitacion para el acceso a informacién visogestual y
corporal que acompafa la comunicacién oral. Implica
tener en cuenta que los nifos, nifias, adolescentes y
jovenes con discapacidad auditiva necesitan un apoyo
visual constante (es importante también identificar si son
usuarios o no de la Lengua de Sefias Colombiana (LSC)),
por lo cual:

®

L

L

L

@

En el momento en que el maestro esté dando
instrucciones, explicaciones o una retroalimentacién,
los nifios, nifias, adolescentes y j[dvenes estén ubicados
frente a él y puedan ver su rostro.

Al momento en el que se escribe en el tablero, es
preciso evitar el desarrollo del tema, por lo cual se
debe hacer una pausa en el discurso.

Al finalizar una explicacién o una instruccién, es
importante asegurarse de que todos los nifios, nifas,
adolescentes y jévenes hayan entendido.

Si se presentan dudas adicionales, se puede detener el
desarrollo de la clase para aclararlas.

Las presentaciones que se realicen, pueden apoyarse
con imdgenes que guarden relacién con el tema en
desarrollo.

Al momento de utilizar videos o peliculas, es importante
que estén subtituladas, o traducidas a la LSC.



https://www.discapnet.es/areas-tematicas/diseno-para-todos/

Facilitacion del fortalecimiento y seguimiento a los
desarrollos lingUisticos y comunicativos, de acuerdo con las
caracteristicas de los nifios, nifias, adolescentes y [Gvenes.
En el aprendizaje escolar de la lengua se contempla:

@ Lo ensefanza imprescindible de la LSC, dada
idealmente en la interaccién natural con usuarios
competentes de la lengua, proporcionando
herramientas comunicativas y conocimiento de la
cultura de la comunidad sorda con la participacién de
modelos linguisticos de la LSC, especialmente en los
primeros afios de vida.

®

Motivar el aprendizaje de la LSC en las familias, de
modo que se logre una comunicacién diaria.

@ Desarrollar habilidades linguisticas y comunicativas
que lleven al bilingtismo (LSC - espafol escrito).

@ Fortalecer la adquisicién de la LSC en los casos en los
gue se requiere un mayor dominio.

e
¢Como lograrlo?

El INSOR cuenta en la siguiente pdgina con recursos para ser
utilizados por los docentes en sus planeaciones: http://educativo.
insor.gov.co/recursos-educativos/



http://educativo.insor.gov.co/recursos-educativos/

Facilitar el desarrollo de habilidades para el manejo del
sistema braille y de dispositivos tecnolégicos o software
especializado.

@ Es importante aproximar de manera temprana en el
aula a los nifos, nifas, adolescentes y [évenes ciegos
y con baja visién al uso del braille como sistema de
lectura y escritura, previo desarrollo de habilidades
de reconocimiento y estimulacién téctil. Para esto se
puede contar con profesionales capacitados, como es
el caso de los tifllogos, o en articulacién con entidades
como el Instituto Nacional para Ciegos (INCI), o con el
Centro de Rehabilitacién para Adultos Ciegos (CRAC).
Adicionalmente, el Ministerio de las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones cuenta con
lo pégina Convertic, desde la cual se puede hacer
descarga de gratuita del software lector de pantalla
Jaws y del magnificador de pantalla ZoomText.

@ También es fundamental en el caso de los nifos,
nifias, adolescentes y jévenes con baja vision que
no hacen uso del braille, el manejo de aditamentos
bpticos auxiliares, como lupas, telescopios, y otros no
oculares, como amplificadores de texto.

Fortalecer las capacidades de exploracién del medio
de los nifos, nifias, adolescentes y jévenes, y el uso de
técnicas de movilidad y bastén para ciegos. En apoyo con
el CRAC, se logra el manejo de técnicas de movilidad y de
aditamentos como el bastén, que posibilitan a la persona
ciega o con baja visién ser auténomo al desplazarse,
lo cual requiere ser estimulado en el establecimiento
educativo, reconociendo los distintos espacios por medio
de la exploracién tactil o kinestésica.

@ Con los nifos y nifas se pueden hacer recorridos o
se transita por el salén, reconociendo su forma, las
estructuras y los objetos que en él se encuentran,
progresivamente esto se amplia al reconocimiento del
establecimiento educativo.



@ Ya que el bastén se constituye en una extensién del
propio cuerpo, es importante que los nifos, nifas,
adolescentes y jévenes poco a poco aprendan a
detectar, con este, informacién del entorno, y a
implementar técnicas para emplearlo como el tanteo,
la exploracién, el uso estdtico, el uso dindmico y la
estimacién de distancias y profundidad, entre ofros).

@ Todo esto puede trabajarse, ademds, con el apoyo de
mapas tdctiles.

e
¢Como lograrlo?

Para profundizar en la informacién presentada, se invita a consultar

\’

el siguiente documento: Discapacidad visual guia didéctica para
la inclusion en educacién inicial y bésica. Disponible en: https://
www.educacionespecial.sep.gob.mx/2016/pdf/discapacidad/
Documentos/Atencion_educativa/Visual/1discapacidad_visual.pdf

Como se sefialé en la propuesta curricular, desde la
perspectiva del aprendizaje situado, se logran incorporar
estrategias que facilitan la comprensién y un trabajo
colaborativo que atienda a las diversas formas de
aprender de los nifos, nifias, adolescentes y [6venes,
los cuales son aplicables al ejercicio de formacién de
maestros. Algunas de estas son: trabajo por proyectos,
andlisis de casos, prdcticas situadas en escenarios reales
(aprendizaje in situ), trabajo en equipos colaborativos,
ejercicios, demostraciones y simulaciones situadas y uso
de las tecnologias de la informacién y la comunicacién
(TIC).


https://www.educacionespecial.sep.gob.mx/2016/pdf/discapacidad/Documentos/Atencion_educativa/Visual/1discapacidad_visual.pdf

Con respecto a los ambientes de aprendizaje, es
importante que estos sean motivantes y capten la atencién
de todos los nifos, nifas, adolescentes y [venes. Asi
mismo, esta experiencia se puede enriquecer mediante
el uso de recursos diddcticos basados en herramientas
tecnolégicas (dependiendo de las posibilidades locales)
propiciando espacios de aprendizaje que favorezcan la
inclusién. Algunos recursos interesantes son:

¢Como lograrlo?

http://eduteka.icesi.edu.co/articulos/conectar-igualdad-
tic-discapacidad-intelectual

http://eduteka.icesi.edu.co/articulos/conectarigualdad-tic-

discapacidad-motriz

http://eduteka.icesi.edu.co/articulos/guia-practica-
educacion-digital

Respecto a la evaluacién, es de recordar que esta se
trata de un proceso permanente e integral, que permite
un seguimiento al logro de los objetivos planteados, no
sélo desde estdndares cuantitativos, sino mediante una
aproximacién cualitativa. En términos procedimentales,
en importante considerar modalidades de evaluacion
como la oral y la adecuacién de los materiales a utilizar,
haciendo uso, incluso, de la tecnologia para su desarrollo.

Frente a los apoyos a considerar, se sugiere hacer lectura
de la Guia orientadora para establecimientos educativos
(coleccién Promover trayectorias educativas completas
de nifas, nifios y adolescentes con discapacidad) en su
apartado Sistema de apoyos en la gestiéon escolar.

Con el fin de contextualizar a los docentes en la interaccién
y frente a algunas estrategias que pueden utilizar con los
nifios y ninas con discapacidad que hacen parte del PFC,
se sugiere revisar el siguiente documento:


http://eduteka.icesi.edu.co/articulos/conectar-igualdad-tic-discapacidad-intelectual
http://eduteka.icesi.edu.co/articulos/conectarigualdad-tic-discapacidad-motriz
http://eduteka.icesi.edu.co/articulos/guia-practica-educacion-digital
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Cartilla ‘Pautas para la inferaccién’, Universidad Nacional de
Colombia.
http://www.bienestar.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/OBS-

Discapacidad/Publicaciones-de-interes/Cartilla_Pautas para_la_
interaccion.pdf

Lo descrito en este apartado, implica también la participacion de los
docentes y los futuros maestros, en procesos de formacién que les
permita comprender las diversas formas de aprender y los diversos
recursos para la ensefianza, las herramientas tecnolégicas y los
ajustes que puede realizar en el aula, asi como los apoyos que puede
vincular. Esto también posibilita la orientacién y acompanamiento
en contextos rurales, en los cuales los procesos de habilitacion y
rehabilitacién tardan més tiempo en llegar.

Es de anotar que los egresados posibilitan la retroalimentacién que
lleva a ajustes en la préctica pedagdgica, por lo cual, es primordial
su participacién en espacios de autoevaluacién, asi como los de las
facultades de educacién con las cuales se tiene convenio.

Por Ultimo, las recomendaciones presentadas, pueden ser acogidas
por los docentes del PFC en sus planes de aula y por los maestros
en formacién en sus respectivas planeaciones, de modo que se
enriquezcan las estrategias pedagégicas y diddcticas que, si bien
se han propuesto inicialmente para personas con discapacidad,
son aplicables a todos los nifios, nifas, adolescentes y j6venes,
teniendo en cuenta las diversas formas de aprender del ser humano.
La evaluacién de su implementacién, permite retroalimentar los
procesos pedagdgicos que median el desarollo y los aprendizajes
de esta poblacién.



http://www.bienestar.unal.edu.co/fileadmin/user_upload/OBSDiscapacidad/Publicaciones-de-interes/Cartilla_Pautas_para_la_interaccion.pdf

Extension

La extensiéon es considerada como un proceso vinculado a la
experiencia, actividades y recursos de las ENS y busca promover el
desarrollo local, regional y nacional desde el impulso de
programas y acciones académicas que surgen en atencién a las
necesidades y requerimientos de las comunidades. Este desarrollo
local se orienta desde aquello que es misional en las ENS: la
formacién de maestros, los servicios pedagdgicos y programas
institucionales en el enforno educativo, familiar y social
comunitario.

De acuerdo con el MEN (2015), la extensiéon de las ENS se orienta
hacia la formacién social y politica, lo que conduce a la
consolidacién de sujetos politicos que identifican los diferentes
contextos con sentido critico, investigativo, transformador, con
capacidad de reconocer la diversidad en todas sus manifestaciones
en clave de los tiempos y condiciones sociales y politicas del pais.
En este sentido, el lugar de lo rural y de lo urbano cobra
importancia en fanto se convierten en dos espacios disimiles, en los
cuales la  préctica pedagdgica requiere ser adecuada;
adicionalmente, la diversidad que se vive en los espacios de
prdctica y extensién, implica reconocer una serie de estrategias que
den paso a una educacién més pertinente, orientada a lo local y a
la inclusién, como se sugiere a continuacion.

¢Cémo promover acciones de
extension orientadas a la inclusion y
equidad en educacién?

La prdctica pedagdgica es un escenario en el cual se vislumbra la
diversidad cada vez mds creciente de las infancias. Es asi como la
ENS, de acuerdo a sus objetivos de formacién, puede identificar los
espacios de prdctica més apropiados y ricos en experiencias, asf
como



la inferaccién con diferentes organismos u organizaciones con las
cuales puede realizar un trabajo articulado para el mejoramiento de
la calidad de vida de las poblaciones, en especial, de aquellas que
habitan sectores marginales.

Las alianzas estratégicas con instituciones de diferentes
sectores de orden gubernamental y que presenten
asesoria técnica. Este es el caso del INCl y el INSOR, las
cuales como entidades adscritas al Ministerio de
Educacién Nacional, asesoran y acompafan a los
establecimientos educativos en la gestién para la
inclusién de las personas con discapacidad visual (ciegas
y con baja visién), y personas con discapacidad auditiva,
sordas usuarias de la LSC y sordociegas.

Es posible identificar alianzas con universidades presentes
en la regién, las cuales, desde su misién de extension o
proyeccién social, e incluso desde la investigacion, llevan
a cabo convocatorias, por ejlemplo, de extensién solidaria,
para aportar a la resolucién de situaciones locales que
convocan a un liderazgo compartido y buscan el
desarrollo de proyectos sostenibles en zonas o
poblaciones que han sido vulneradas.

ﬂ,
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Si se desea conocer la poltica de extensiéon y las
redes de  extension  existentes en la  Asociacion
Colombiana de  Universidades (ASCUN), se puede acceder
al siguiente enlace https://ascun.org.co/red/detalle/red-de-

extension

Adicionalmente, las alianzas y establecimiento de redes,
con organizaciones regionales locales de la sociedad civil,
permiten llevar a cabo intercambios y respuestas en torno


https://ascun.org.co/red/detalle/red-de-extension

a la inclusién y la equidad en educacién, considerando las
diferencias entre lo urbano y lo rural. Estas pueden aportar
a diferentes procesos (formacién, toma de conciencia,
espacios de préctica o seminarios) y son fundamentales
para enriquecer el proceso de formacién. Para identificar
los redes disponibles, es importante acercarse a las
alcaldias locales, las cuales, desde sus oficinas de bienestar
social, suelen contar con la informacién pertinente que
posibiliten oportunidades de intercambio inicial, que lleven
a posibles alianzas, a partir de los intereses y necesidades
compartidos.

7 n
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Se puede ampliar la informacién sobre la creacién de redes de apoyo en
la Guia para el fortalecimiento y articulacién de redes de organizaciones
sociales (Corporacién Somos Mds & Fundacién Saldarriaga Concha,
2007). En esta se describen cuatro momentos centrales para reconocer
oportunidades de establecimiento de redes y para gestionar su creacion:
1. Identificando mi red; 2. Trabajando en red; 3. Gestién de relaciones
en redes y 4. Mejorando mi red. Documento disponible en:
https://somosmas.org/project/fortalecimiento-de-redes/

La ENS puede responder mediante la extensién a las
necesidades de las familias, por ejemplo, mediante las
escuelas de padres, puede realizar formacién de las
familias en diferentes temdticas, de modo que se posibilite
su empoderamiento e incluso una posible creacién de
redes que les permita dialogar y gestionar, transformando
sus realidades.

La experiencia que se presenta, evidencia cémo se pueden establecer
alianzas e intercambios institucionales, que se orientan a mejorar
los procesos pedagdgicos y la calidad de vida de las diferentes
poblaciones.



https://somosmas.org/project/fortalecimiento-de-redes/
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¢Como lo hicieron?

La Escuela Normal Superior Santa Ana de Baranoa cuenta con un
Proyecto de Cultura Escolar denominado “La diferencia, aquello
tan especial que tenemos todos en comdn”, desde el cual reconoce
y valora la diversidad de poblaciones que en ella confluyen
(discapacidad, diversidad cultural, étnica, religiosa, econdémica,
poblacién vulnerable y talentos excepcionales).

Uno de los objetivos del proyecto se orienta a coordinar y concertar
la prestacién del servicio con otros sectores, entidades, instituciones
o programas especializados con el fin de garantizar los apoyos y
recursos técnicos y pedagdgicos necesarios.

Para esto, se han establecido alianzas con instituciones vy
organizaciones que trabajan procesos de inclusién en la regién
y, desde estas, ha logrado desarrollar las siguientes iniciativas:

@ Creacion del semillero Plan Lector, preparando a los nifos,
nifias y adolescentes en el acompariamiento a la lectura de sus
companeros con discapacidad visual.

@ Seminario Taller de escritura en Braille orientado por Fundavé
y Comfamiliar del Atlantico, a los nifios, nifias y adolescentes
interesados.

@ Talleres de aprendizaje de la Lengua de Sefias Colombiana
orientado por la Asociacién de Sordos de Barranquilla (ASORBAR)
y el Programa de Educacién Especial de la Universidad del
Atldntico y dirigido a los nifios, nifas y adolescentes de la
ENS inferesados, quienes pertenecen a diferentes niveles de
formacién.

@ Capacitacién por parte del INCI sobre estrategias pedagdgicas
y tecnolégicas dirigida a docentes del municipio de Baranoa.

Seminario de adaptacién de Materiales para personas con
limitacién visual y poblacién en general, brindado por la
Secretaria de Educacién Departamental del Atléntico y Fundavé.

@

@ Los diferentes aliados de la ENSSA, llevan a cabo de manera
permanente ejercicios de toma de conciencia, haciendo
presencia en los diferentes eventos programados, asi como en
los seminarios taller del PFC.
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Formacion investigativa

De acuerdo con el MEN (2009), el adoptar procesos investigativos
en la educacién guarda estrecha relacién con el desarrollo social,
cultural, econémico y politico de los diferentes contextos geogrdficos.
El involucrar estrategias investigativas, lleva al logro de aprendizajes
significativos en los nifios, nifias, adolescentes y j6venes, respondiendo
a una demanda de contextualizacién de los aprendizajes, caracteristica
propia de los curriculos que son pertinentes en las propuestas de
formacién de maestros. Es asi como el maestro como investigador es
visto como un intérprete de la realidad social que conoce y construye su
entorno a partir de las observaciones, los didlogos y el registro de las
experiencias.

Por ofro lado, la practica pedagégica investigativa es una actividad que
permite el proceso de investigacién del maestro en formacion, facilitando
la interaccién con su contexto y necesidades del dmbito escolar. Como
parte de este proceso investigativo, es necesario sistematizar cada uno
de los componentes que hacen parte del PEIl, de este modo convertir
los conocimientos teéricos en algo aplicable en su cotidianidad. Para
profundizar en la formacién investigativa, desde la perspectiva de la
inclusién, se indican una serie de recomendaciones a considerar.

2¢Qué acciones se pueden
implementar para la formacién en
investigacién en los PFC en relacién
con los principios de la inclusién y
equidad en la educacién?

La préctica pedagégica investigativa es el eje central en el proceso de
investigacién para el maestro en formacién inicial, facilita su proyeccién
a la comunidad, y a partir del acompafamiento pedagdgico e
investigativo contribuye al desarrollo y validacién de la investigacién



(MEN, 2015). Para llegar a esta, el maestro requiere de una formacién
en habilidades investigativas que le posibilite:

Identificar las estrategias y técnicas de abordaje de
preguntas de investigacién con énfasis en la aproximacion
cualitativa, teniendo en cuenta que desde la perspectiva
social y critica se logra una lectura de las realidades de las
comunidades, el significado que las personas le atribuyen

a estas y se posibilita un protagonismo de los diferentes
actores que guardan relacién con el proceso educativo.

A partir de los acercamientos iniciales a los espacios de
prdctica, inicialmente desde la observacién, identificar
preguntas de investigacién que sean susceptibles de
responder mediante el ejercicio pedagégico o acoger

preguntas de investigacién propuestas por sus docentes,
desde la experiencia formativa y de investigacién previa.

Partir, al igual que en la prdctica pedagdgica, de una
lectura de contexto centrada en las personas (maestros
— nifos, nifas, adolescentes y jévenes — familias), en
las précticas que se establecen en las aulas y en la

identificacién de conocimiento previo que sustentard la
propuesta investigativa.

¢Como lograrlo?

El articulo “La formacién de maestros para la investigacion : una

~

metodologia en construccién”, presenta reflexiones inferesantes a ser
consideradas y debatidas por el equipo de docentes del PFC
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Colombia/dcs-
upn/20121130051832/formacion.pdf



http://biblioteca.clacso.edu.ar/Colombia/dcs-upn/20121130051832/formacion.pdf

Con el fin de fortalecer la investigacién relacionada con la inclusién y la
equidad en la educacién, se sugiere plantear una linea de investigacién,
que permita robustecer el conocimiento adquirido mediante el ejercicio
investigativo. Para esto, se puede considerar:

Identificar las principales necesidades, vacios o preguntas
de investigacion de los cuales han surgido proyectos,
priorizando temdéticas que requieren de respuestas a
través de la investigacion.

Establecer un banco de ideas de preguntas o temas de
investigacién, que se establezcan a partir de los hallazgos
de investigaciones previas o de necesidades que se
continGen identificado en la préctica.

Priorizar especialmente aquellas preguntas que surgen de
la préctica rural, en tanto se requieren con mayor
prelacién  respuestas  oportunas  para  un adecuado
ejercicio pedagdgico.

Sistematizar y socializar los ejercicios investigativos, de
manera que puedan ser compartidos con diversidad de
actores.

Disponer de un espacio virtual para la divulgacién de la
investigacién.

Consolidar los hallazgos investigativos, de manera que se
fortalezca el campo de conocimiento pedagégico y
diddctico.

Establecer, como en la experiencia que se muestra a
continuacién, un espacio institucional que fortalezca y
proporcione un mayor cardcter al ejercicio investigativo en la

ENS.
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¢Como lo hicieron? f )
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Con el propésito es hacer de la investigacién un eje fundamental en
la vida escolar de docentes, nifios, nifias, adolescentes y [6venes, la
Escuela Normal Superior Indigena Maria Reina (ENOSIMAR) ubicada
en el municipio de Mit0, Vaupés, crea en el afo de 2008 el Sistema
Integrado de Investigacién de la ENOSIMAR (SIIE). A partir de su
creacién se posibilita dar un nuevo sentido a la investigacién, para
cudlificarla, contando con la participacién de los docentes y comunidad

del PFC.

Debido a la ubicacién geogréfica de la Normal, la interculturalidad
se ha declarado como el eje transversal en la investigacién; desde
este, se busca fortalecer las identidades culturales y linguisticas, asi
como apoyar a los pueblos en sus planes de vida. Es asi como la
investigacién se constituye para la ENOSIMAR, como una posibilidad
de resignificacién cultural, que permita que las innovaciones que se
logren desde el campo educativo, fomenten tanto el pensamiento
critico como la proyeccién social. Lo anterior, orientado a fortalecer
la calidad educativa y calidad de vida de los pueblos.

Las lineas de investigacién propuestas son la diversidad cultural,
cultura cientifica y tecnolégica y sentidos de cultura escolar y
mundo simbdlico. Con estas, se ha logrado de manera progresiva
comprender los abordajes desde la inclusién y la interculturalidad,
valorando y recuperando saberes ancestrales y dando respuesta
a necesidades de formacién de los nifios, nifias, adolescentes y
j6venes que acuden a sus aulas, los cuales en su mayoria provienen
de comunidades indigenas.

En el caso de los adolescentes, j6venes y adultos del PFC, la
investigacién les ha posibilitado comprender cada vez mds el
desafio de formacién de diferentes grupos étnicos y la comprensién
que sobre el territorio, la lengua, el gobierno, la ley de origen y la
espiritualidad, entre otros, median en el acercamiento pedagdgico.
Asi se han determinado nuevos horizontes de formacién desde los
saberes propios, y la etnoeducacién, reconociendo, ademds, el
abordaije de otras diversidades como la de género y la discapacidad,
entre otfras, presentes en los territorios.

j.
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Cuadlificacion docente

La cualificacién docente se relaciona con las acciones y proyectos que
permiten fortalecer los procesos formativos de los docentes y directivos
docentes para mejorar la calidad de la educacién preescolar, bésica
y media. Promueve desde la formacién inicial y continua, la calidad y
pertinencia de la formacién complementaria, con el fin de garantizar la
articulacién de éstas con los planes y politicas del Ministerio de Educacién
Nacional y el desarrollo de programas de formacién, capacitacién,
actualizacién y perfeccionamiento de docentes en servicio, de acuerdo
con las éreas prioritarias identificadas (MEN, 2019).

Lo anterior, bajo la concepcidén de que el mejoramiento de la calidad de
la educacién supone coordinar acciones en la formacién docente, de tal
forma que sus prdcticas y actividades pedagdgicas, incidan en el desarrollo
de competencias de los nifos, nifas, adolescentes y jévenes que
promuevan la reflexion frente a estrategias diddcticas para la ensefianza y
fomenten el desarrollo profesional de los educadores (MEN, 2019). Desde
el Decreto 1421 de 2017, se espera que los establecimientos adelanten
procesos de cudlificacién docente internos desde la inclusién y equidad
en la educacién, por lo cual se presentan algunas recomendaciones al
respecfo.

2¢Qué estrategias de cualificacién se
pueden implementar para fortalecer
los procesos formativos?

La investigacién sobre la formacion de docentes en précticas inclusivas
(European Agency for Development in Inclusive and Special Education
(s.f.) citada por UNESCO, 2015) identifica cuatro valores que son
fundamentales al momento de sustentar la competencia de los docentes
en el desarrollo de prdcticas inclusivas:



Valorar la diversidad de los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes: las diferencias entre ellos se consideran como un
recurso e incluso como una ventaja para la educacién.

Fortalecer la diddctica especificamente en lo relacionado
con la renovacién de metodologias, el fortalecimiento de la
relacién pedagdgicay la profundizacién en la comprension
de los procesos cognitivos para el aprendizaje (MEN &
Universidad de la Salle, 2016).

Apoyar a los nifios, nifias, adolescentes y [évenes: los
docentes tienen expectativas altas para generar los logros.

Trabajar con ofros: la colaboracién y el trabajo en equipo
son esenciales para todos los docentes.

El desarrollo profesional y personal continuo: la ensefanza
es una actividad de aprendizaje y los docentes deben
aceptar la responsabilidad de su propio aprendizaje a lo
largo de la vida.

En este sentido, es deseable la incorporacién de estos valores en
los procesos de formacién del PFC, dirigidos a docentes y a futuros
maestros, mediante estrategias presenciales y/o virtuales que de
preferencia se den al inicio del semestre y evidencien la actualizacién
en normativas, politicas, herramientas tecnoldgicas a ser utilizadas
en el aula, pedagogias y diddcticas innovadoras.

perfil profesional del docente en la educacién inclusiva. Disponible en el

siguiente enlace: https://www.european-agency.org/sites/default/files/te4i-

rofile-of-inclusive-teachers_Profile-of-Inclusive-Teachers-ES.pdf

e ~
¢Cémo lograrlo?

Se sugiere la lectura del siguiente texto para evidenciar ofros recursos de
formacién. Formacién del profesorado para la educacién inclusiva. El



https://www.european-agency.org/sites/default/files/te4i-profile-of-inclusive-teachers_Profile-of-Inclusive-Teachers-ES.pdf

De otra parte, en la cualificacién es importante:

@

Socializar experiencias pedagégicas desde la diversidad, que
se dan en diferentes lugares del pais y en ofras regiones de
similares caracteristicas, debatiendo sobre la pertinencia de
las précticas y la posibilidad de acoger algunas de ellas en los
procesos de formacién de la ENS no sélo desde el PFC, sino
desde los diferentes niveles que acoge.

Establecer espacios periédicos de encuentro e intercambio entre
los docentes del PFC, que permitan hacer seguimiento a las
experiencias de acompafamiento a nifos, nifas, adolescentes
y [6venes, a situaciones especificas que se presentan en los
espacios de préctica o a reflexiones curriculares. También se
pueden socializar las oportunidades de intercambio con otras
ENS y con Instituciones de Educacién Superior.

A continuacién, se presenta una experiencia en la cual la cualificacion

docente jugé un papel primordial en la transformacién institucional.



é¢Como lo hicieron?

(Cartilla “50 experiencias significativas en atencién =
educativa a nifos, nifas y adolescentes con discapacidad
desde un enfoque de educacién inclusiva”).

Una propuesta de aprendizaje cooperativo e inclusién

Entre los afios 2016 y 2017, en la Escuela Normal Superior de Soacha,
por la iniciativa de una docente y de nifios, nifas, adolescentes y
j6venes con y sin discapacidad, se propone la creaciéon de un semillero
interdisciplinar de investigacién para la inclusién y la diversidad (SIPID).
Este surge de la necesidad de eliminar el rechazo y la estigmatizacion
que ejercian algunos docentes y comparieros hacia la poblacién
con discapacidad, situacién que llegd a invisibilizarlos y a llevarles
a experimentar abandono, aislamiento y rechazo desde su medio
escolar. El semillero se centrd en el empoderamiento de los nifios, nifas,
adolescentes y jévenes con discapacidad, para mejorar su interaccién
con los otros y lograr un reconocimiento por parte de su comunidad,
a través de:

@ Tolleres de refuerzo académico y pedagdgico a este grupo
poblacional.

La toma de conciencia a la comunidad en general sobre temas de

inclusién para desarrollar un aprendizaje cooperativo.

Establecer alianzas y formacién a docentes, directivos, familias y

ofros nifos, nifas, adolescentes y j6venes, quienes gradualmente

mostraron mayor asertividad y en el caso de los docentes un interés
por generar prdcticas inclusivas desde las diferentes dreas académicas.

Tombién se adecué un espacio institucional para desarrollar el proyecto
y se inaugurd la Sala de inclusién y diversidad para promover el
desarrollo de falleres académicos lGdico-pedagdgicos en dreas como
matemdéticas, muisica, inglés, medio ambiente, artistica, lectoescritura,
teatro y danza. La experiencia se amplié a un programa que incluye
una poblacién significativa de nifios, nifias, adolescentes y jévenes con
distintos categorias de discapacidad, quienes, con acompafiamiento
docente, tutores de grado 11, compareros del PFC y su familia,
participan de procesos de formacién académica, pedagégica y artistica
tendientes a empoderar y fortalecer a nifios, nifias, adolescentes y
j6venes con discapacidad.

Esta experiencia cobra mds valor, al considerar que se genera en una
institucion formadora de maestros de los niveles preescolar y bésica
primaria y se dan esfuerzos hacia el trabajo en aulas inclusivas al
centrarse en las potencialidades de los nifios, nifias, adolescentes y

[6venes.
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Reflexiones finales

NSNS NN NN

El aporte primordial de las Escuelas Normales Superiores a la prdctica
pedagégica y al restablecimiento del tejido social en el dmbito
local, les ha permitido constituirse como espacios de formacién
vitales, que buscan aportar a los entornos sociales complejos tanto
urbanos como rurales que convergen en el pais. A su vez, estos
centros de formacién tienen por delante numerosos desafios desde
la perspectiva de la inclusién y la equidad en la educacién, que
en general, les ha llevado a replantear su capacidad de respuesta
desde la reflexién pedagégica y diddctica, bajo una comprensién
critica y humanista.

Considerando que el maestro en formacién requiere responder a la
diversidad que siempre ha estado presente en el aula, el paso que
antecede a esto, es la preparacién y disposicién de los docentes del
PFC en la comprensién y apropiacién de las diferentes herramientas
que existen para reconocer las capacidades de los nifios, nifas,
adolescentes y j6venes, las barreras para el aprendizaje existentes y
los recursos pedagégicos, humanos, técnicos y tecnolégicos que se
pueden movilizar desde la gestiéon directiva y escolar.

Las experiencias presentadas en esta guia, muestran cémo se ha
avanzado en el logro de apuestas pedagégicas en las cuales los
nifos, nifas, adolescentes y [évenes sean el centro del proceso y
se apueste por su desarrollo integral y por una formacién para el
aprendizaje significativo de los maestros en formacién y sus grupos,
que con un sentido social permita la cohesién y el desarrollo de
sociedades mds justas y abiertas a la diversidad.
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