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CARTA DE LA MINISTRA
PRESENTACION

En el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, denominado “Pacto por Colombia, Pacto por
la Equidad”, se resalta la importancia de la educacion como herramienta para la transformacién
de la sociedad, la generacién de condiciones de equidad y el desarrollo sostenible para todos.

EL Plan Nacional de Desarrollo, como ruta de accion para lograr un pais con mayor equidad, nos ha
retado para trascender la nocion de sector educativo y avanzar hacia la concepcion de un sistema
de educacion, que se integra, visibiliza y reconoce a cada uno de los actores que lo constituye.
Desde el Ministerio de Educacion Nacional, y en consecuencia con los lineamientos del Gobierno
Nacional, le apostamos a desafiar los paradigmas que limitan una educacion de calidad y ver mas
alla de lo evidente. Para lograrlo, nos hemos planteado unas metas ambiciosas de mejoramiento
de la calidad de la educacion, que responden a: entender que el desarrollo de las nifias, nifios,
jovenes, adolescentes y demas ciudadanos es integral y ocurre como un proceso complejo

de transformacion; entender la realidad de cada territorio y las particularidades y vivencias

de sus ciudadanos; y en ese sentido, fortalecer los lazos de confianza entre todos los actores para
multiplicar las posibilidades.

Con esta intencion y reconociendo a las Secretarias de Educacion de las entidades territoriales
certificadas - SEC como agentes fundamentales para el logro de las metas y apuestas planteadas
a 2020, desde el Ministerio de Educacion Nacional, se ha propuesto el desarrollo de un trabajo
articulado con los territorios, en los que, haciendo equipo y promoviendo la cooperacion

entre pares, fortalecemos las capacidades de liderazgo y gestion de las SEC.

Como parte de esta estrategia de fortalecimiento de capacidades, en agosto de 2019 se propuso

a las Secretarias de Educacion Certificadas identificar y documentar una experiencia educativa
territorial que quisieran visibilizar, una experiencia que podria ser liderada por docentes, directivos
docentes o funcionarios de la Secretaria, y relacionada con la gestion educativa en la amplitud

de temas y niveles que le ocupan.

Resultado de este proceso, y con el propdsito de visibilizar las experiencias que las Secretarias nos
propusieron, hemos realizado las gestiones que nos permiten presentar y dejar a disposicion

de todos los territorios el presente libro, con el que esperamos ir mas alla de lo tangible e inspirar
a todos y todas para hacer de la educacidén el eje central del pacto por la equidad.

Maria Victoria Angulo
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EL LIDER
SOS VOS

MEDELLIN

POTENCIAR LIDERES QUE TRANSFORMEN

El Lider Sos Vos es una estrategia educativa que,
entre el 2016 y el 2019, ha reivindicado el verdadero
sentido del liderazgo, reconociendo en los personeros
estudiantiles, contralores escolares, representantes
de los estudiantes ante el consejo directivo, lideres
de mediacion escolar y lideres egresados de

las instituciones educativas de Medellin, actores
corresponsables en los procesos de transformacion
cultural, politica y social de la escuela y de la sociedad.

Por eso los ha formado, impulsado y acompafado en
el desarrollo de sus capacidades para el ejercicio de
un liderazgo consciente, critico y transformador.

LiDERES QUE RECONSTRUYAN
TEJIDO SOCIAL

Si bien las estrategias formativas para fortalecer

los liderazgos estudiantiles en los establecimientos
educativos de Medellin han sido importantes,

no han contribuido lo suficiente al desarrollo de
competencias ciudadanas, practicas democraticas y
liderazgos positivos que les permita a los estudiantes
incidir en los procesos de transformacién desde sus
propias capacidades.

Ante limitaciones como estas, ELl Lider Sos Vos ha
querido reivindicar el papel de un lider positivo,
recuperar el verdadero sentido de la politica y volver a
crear confianza en la democracia escolar y en quienes
elegimos para que nos representen en los escenarios
de participacién y toma de decisiones.

FORTALECER LIDERAZGO
EN LA JUVENTUD

El propdsito que anima la experiencia es fortalecer
capacidades de liderazgo en los estudiantes y
egresados de las Instituciones Educativas de Medellin
y promover su participacion constructiva en la
transformacion de sus comunidades educativas y

de la ciudad.

Q0
O‘}gb ALCANCE DE LA EXPERIENCIA

El Lider Sos Vos beneficia cada afio a 1.500 lideres
estudiantiles que son elegidos democraticamente en
todos los establecimientos educativos de Medellin y
trabaja de la mano con 350 docentes de democracia
escolar y 229 psicologos de las instituciones
educativas oficiales.

De igual manera, nos articulamos con la Personeria
de Medellin, la Contraloria General y las Secretarias
de Juventud, Participacién, Cultura, Mujeres, entre
otras entidades que asesoran, apoyan y acompafian el
proceso formativo y de gestién de los estudiantes.

&&j &COMO SE LOGRO?

Los lideres estudiantiles de cada establecimiento
educativo construyen en equipo Planes de
Transformacion Sostenible mediante los cuales
aportan a la solucion creativa de una problematica
escolar sentida por la comunidad educativa en las
categorias de convivencia y paz; salud y bienestar;
cultura ciudadana y participacién; sostenibilidad
ambiental y buen uso de los recursos.

Esta es una herramienta de planeacién, gestién y
resultados que les permite enfocar su liderazgo en
la transformacion de realidades, ademas de recibir
asesorias, capacitaciones y apoyos pertinentes por
parte de las diferentes Secretarias y entidades que
conforman la Mesa de Democracia Escolar Municipal.

@ LOS RETOS QUE SE SUPERARON

Algunas de las principales dificultades en la
implementacién de la estrategia han tenido que

ver con las garantias brindadas por las directivas
institucionales para la participacién efectiva de los
lideres estudiantiles en los procesos de formacion a
nivel de ciudad.

Sin embargo, mediante un didlogo constructivo con
los tomadores de decisiones a nivel administrativo
y con las facilidades dadas por la Secretaria de
Educacion para superar algunos de los obstaculos
a la participacion, como por ejemplo el transporte

o el tiempo, se ha logrado mantener el éxito de la
estrategia en términos de convocatoria, asistencia y
participacion efectiva de los estudiantes.

El proyecto ha contribuido a la formacién de

6.000 lideres estudiantiles

en capacidades de liderazgo como el
autoconocimiento, la empatia, la comunicacion
asertiva, el trabajo en equipo, la escucha activa, el
pensamiento critico, la creatividad y la gestion de

conflictos.
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